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1. Introduction

1.1 Contexte

Le projet «Evolution de la maturité gymnasiale» (EVMG) initié en 2021 a pour but de contribuer & ce
que la formation gymnasiale réponde aux nouveaux défis et aux exigences de demain. Dans cette
perspective, il s’agit de renforcer et de développer les éléments qui ont fait leurs preuves, mais aussi
de prendre des mesures pour apporter les innovations nécessaires et les mettre en ceuvre.

2021 2022 plopi] 2024
Révision RRM / ORM 7 e
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minimale et autres dispositions) consu'tation

Révision Plan d’études cadre Décision

L’objectif est de préserver la qualité reconnue de la maturité gymnasiale dans toute la Suisse et de
garantir a long terme I'accés sans examen aux universités pour les titulaires d’un certificat de maturité
gymnasiale. A cet effet, le projet prévoit de procéder & un examen approfondi des textes de référence
pour la reconnaissance a I'échelle nationale de la formation gymnasiale, et de les adapter si néces-
saire. Ces travaux se concentrent sur le plan d’études cadre (ci-aprés PEC) de la Conférence des di-
rectrices et directeurs cantonaux de l'instruction publique (CDIP) et sur la réglementation de la recon-
naissance commune a la Confédération et aux cantons (RRM/ORM). EVMG est un projet commun de
la CDIP et du Département fédéral de I'économie, de la formation et de la recherche (DEFR).

Plus d’informations sur le projet EVMG

Il est prévu que le RRM/ORM révisé et le nouveau PEC accordent plus de place aux compétences et
aux enseignements transversaux. Ainsi, I'article 20 du RRM/ORM intitulé «Enseignements transver-
saux» stipule que (1) «Les disciplines et autres offres proposées par les écoles traitent de themes
transversaux et garantissent I'acquisition de compétences transversales», et que (2) «le travail inter-
disciplinaire représente au moins 3 % du temps total d’enseignement».

Quant au projet de PEC, il comprend une partie entiere dédiée aux «Domaines transversaux» cou-
vrant l'interdisciplinarité, les compétences transversales, les compétences disciplinaires de base cons-
titutives de I'aptitude générale aux études supérieures, la propédeutique scientifique, I'éducation au
développement durable et I'éducation a la citoyenneté.

Qu’est-ce que ces changements vont signifier pour les écoles a I'avenir? Quelles en seront les consé-
quences pour I'enseignement, pour I'organisation, ou pour la formation des enseignantes et des en-
seignants?

Des échanges sur ces questions ont eu lieu lors de la conférence «Compétences et thémes transver-
saux dans le développement du gymnase».
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1.2 Objectifs

En favorisant les échanges entre les acteurs concernés a I'échelle nationale (écoles, cantons, re-
cherche, didactique des disciplines, enseignant-e-s), la conférence entendait appuyer la mise en
ceuvre du RRM/ORM et du PEC révisés.

Les objectifs spécifiques étaient les suivants:

— Soutien au processus d’audition du PEC

— Clarification et compréhension commune des notions fondamentales (enseignements transver-
saux, thémes transversaux, compétences transversales, interdisciplinarité)

— Echange sur les exemples de mise en ceuvre et les conditions de réussite, et mise en évidence
des bonnes pratiques

1.3 Organisation

La conférence a été organisée par ZEM CES, sur mandat de la Conférence suisse des services de
I'enseignement secondaire Il formation générale (CESFG) avec le soutien de de la Conférence des
directrices et directeurs de gymnases suisses (CDGS) et de la Société suisse des professeurs de I'en-
seignement secondaire (SSPES) et en consultation avec les responsables du projet EVMG.

1.4 Participant-e-s

Le groupe cible de la conférence était composé des:

Directions de gymnases

Enseignantes et enseignants des gymnases

Administrations cantonales

— Hautes écoles universitaires et pédagogiques
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Figure 1: Participant-e-s par canton selon le sondage Mentimeter réalisé lors de la conférence

Au total, 160 personnes ont participé a la conférence en présentiel et prés de 200 personnes ont as-
sisté a la retransmission en direct des sessions pléniéres. La quasi-totalité des cantons suisses
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étaient représentés, et tous les groupes d’acteurs invités ont répondu présent. Les membres de direc-
tions d’établissement étaient les plus nombreux, venaient ensuite les enseignant-e-s, puis les repré-
sentant-e-s des administrations cantonales.

Andere / Autre

Bund oder interkantonale Verwaltung/ @
Administration fédérale ou intercantonale

Hochschule /Haute école

Lehrperson/Enseignant-e

Kantondle Verwaltung / Administration @
cantonale

76

Schulleitung / Direction décole

Figure 2: Groupes d’acteurs présents selon le sondage Mentimeter réalisé lors de la conférence

2. Contenu

21 Exposés

Mise en contexte «Evolution de la maturité gymnasiale»

En guise d’introduction, Laurent Droz et Daniel Siegenthaler, co-responsables du projet EVMG, ont
présenté le contexte et I'état d’avancement du projet «Evolution de la maturité gymnasiale», en se
concentrant sur les aspects liés aux domaines transversaux.

Présentation

Exposé 1: <Modéle de compétences gymnasial et domaines transversaux»

Prof. Franz Eberle, Université de Zurich

L'enseignement gymnasial continue de se dérouler principalement selon la structure curriculaire des
disciplines mentionnées dans le RRM/ORM (structure curriculaire primaire), qui s'appuie sur la struc-
ture des sciences disciplinaires universitaires (principe curriculaire des sciences disciplinaires). Les
objectifs de formation gymnasiale exigent en outre une focalisation accrue sur les domaines transver-
saux et complémentaires aux disciplines (structure curriculaire secondaire). L’exposé a présenté le
modeéle de compétences correspondant, expliqué le lien entre les disciplines et les domaines transver-
saux et articulé ces derniers dans une vue d'ensemble et dans leur contexte.

Présentation et script (en allemand)
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Biographie

Franz Eberle a enseigné durant une quinzaine d'années dans les gymnases de Wattwil, Zoug et Sar-
gans. De 1999 jusqu'a sa retraite en 2019, il a été professeur de pédagogie gymnasiale et écono-
mique a I'Université de Zurich. Il y a notamment effectué des recherches dans le domaine de la matu-
rité gymnasiale, par exemple avec le projet du Fonds national «kEnseignement orienté vers I'applica-
tion et apprentissage par probléme» ou I'étude d'évaluation EVAMAR II. De 2012 & 2016, il a été di-
recteur de la formation des enseignantes et enseignants des écoles de maturité. Il est membre de la
Commission suisse de maturité et du Conseil suisse de la science et président de la Commission de
la CDIP chargée de la reconnaissance des dipldmes d'enseignement pour les écoles de maturité.

Exposé 2: «L’interdisciplinarité: un défi a relever pour construire I’école du futur»

Prof. Frédéric Darbellay, Université de Genéve

En se fondant sur les avancées de la recherche interdisciplinaire, cette conférence a eu pour ambition
de répondre a un triple questionnement: comment définir I'interdisciplinarité dans ses liens avec les
concepts connexes de disciplinarité et de transdisciplinarité? Quels sont les enjeux institutionnels et
pédagogiques qui peuvent surgir dans la mise en ceuvre de l'interdisciplinarité dans les gymnases?
Comment le travail interdisciplinaire peut-il favoriser le développement des compétences du 21¢ siécle
pour affronter la complexité des problémes locaux et globaux et pour construire une société durable?

Biographie

Frédéric Darbellay est Professeur associé a I'Université de Genéve (Faculté de Psychologie et des
Sciences de I'Education), responsable de la Cellule Inter- et Transdisciplinarité au sein du Centre in-
terfacultaire en droits de I'enfant (CIDE) et Directeur adjoint du CIDE. Ses enseignements et ses re-
cherches abordent l'interdisciplinarité dans ses dimensions épistémologique, méthodologique et orga-
nisationnelle/institutionnelle. Ses travaux portent sur I'étude de la complexité des questions théoriques
et pratiques auxquelles se confrontent aujourd’hui les chercheurs qui travaillent a partir de, entre et
au-dela des frontieres disciplinaires dans une perspective de découverte, de créativité et d'innovation.
Ses terrains de recherche se situent tant dans le champ des sciences humaines et sociales et des
sciences de I'’éducation que dans celui des sciences de la nature, de la vie et des techniques, ainsi
qgu’au croisement dialogique entre ces différentes cultures scientifiques.
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Retransmission et enregistrement des exposés du matin
Les sessions pléniéres du matin ont été enregistrées et peuvent étre visionnées en langue originale
sous ce lien.
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Durée Contenu

0.00.00 Mot de bienvenue Pascaline Caligiuri, Direktorin/Directrice ZEM CES (FR)
0.01.50 Begriissung Ursula Kaser, Direktorin/Directrice Campus Muristalden (DE)
0.10.30 Grusswort Christoph Freihofer, Amtsleiter Direktion fiir Bildung und Kultur Kanton

Zug, Vorstand SMAK (DE)

0.20.45 Kontext: Weiterentwicklung der gymnasialen Maturitédt (WEGM) / Rahmenlehrplan
(RLP), Daniel Siegenthaler, PH FHNW, Co-Leitung WEGM (DE)

0.27.17 Contexte: Evolution de la maturité gymnasiale (EVMG) / Plan d’études cadre Laurent
Droz, HEP Vaud, Co-responsable EVMG (FR)

0.40.35 Referat Prof. Franz Eberle, Universitat Zirich (DE)

1.18.56 Exposé Prof. Frédéric Darbellay, Université de Genéve (FR)
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2.2 Ateliers

Les ateliers étaient structurés autour des sous-chapitres de la partie 2 du PEC. lIs étaient de deux
types: pour chaque domaine, un atelier animé par des membres du groupe de travail ayant participé a
la rédaction du PEC visait a en présenter et discuter le contenu; les autres étaient centrés sur un
exemple concret de mise en ceuvre suivi d’'un échange d’expériences.

2.21 Interdisciplinarité

Atelier 1: Interdisciplinarité: éléments de définition et recommandations du Plan d’études cadre

Adrian Blumenthal, Enseignant de mathématiques et de physique, Kollegium Spiritus Sanctus, Brigue
Julien Félix, Enseignant de géographie, Lycée cantonal de Porrentruy, Jura

Cet atelier a présenté les éléments caractéristiques de l'interdisciplinarité et les objectifs et compé-
tences poursuivis par sa mise en ceuvre au niveau gymnasial. En outre, il a montré comment soutenir
et mettre en ceuvre l'interdisciplinarité au niveau des cantons et des gymnases, notamment a l'aide
d'exemples d'application concrets et de recommandations.

Présentation

Atelier 2: La formation gymnasiale a la croisée des compétences disciplinaires, interdiscipli-
naires et transversales

Marc Eyer, Directeur de I'Institut secondaire I, HEP Berne

Pourquoi avons-nous besoin d'«interdisciplinarité» dans les gymnases? Qu'entendons-nous exacte-
ment par la et comment pouvons-nous travailler ensemble de maniére interdisciplinaire dans les struc-
tures existantes ou futures des écoles?

Cet atelier a permis de poser un regard critique sur I'état de la formation gymnasiale et de le comparer
aux exigences actuelles en matiére de «transversalité» et d'«interdisciplinarité». Par ailleurs, les con-
ditions de réussite d'une collaboration interdisciplinaire et d'un «véritable enseignement interdiscipli-
naire» dans les gymnases ont été discutées a l'aide d'exemples concrets, et des mesures qui permet-
traient de créer de telles conditions ont été présentées.

Présentation

Atelier 3: Plus que simplement plus de la méme chose. Etapes transdisciplinaires dans une
trés jeune école.

Jiirg Berthold, Doyen et enseignant d’allemand et de philosophie, Kantonsschule Uetikon am See, Zu-
rich, Professeur titulaire en philosophie, Université de Zurich

L'enseignement gymnasial est traditionnellement déterminé par I'imbrication d'éléments fixes: un-e en-
seignant-e d’une discipline se trouve avec une classe pour une durée déterminée dans un espace dé-
fini. Ce systeme est perpétué a travers la grille horaire, I'architecture du batiment scolaire et la spécia-
lisation de I'enseignant-e. L'interdisciplinarité ne déploie pas son plein potentiel si I'on ne modifie qu'un
seul élément de cet ADN de la culture scolaire.

Présentation
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Atelier 4: Interdisciplinarité: exemples de la pratique
Urs Saxer, Enseignant d’économie et droit, Directeur de 2003 a 2015, Kantonsschule Schaffhouse

L’atelier s’est penché sur les facteurs de réussite de l'interdisciplinarité en se basant sur 'exemple de
de I'école cantonale de Schaffhouse selon le modéle suivant:

— Les éléves choisissent parmi une liste de différentes offres interdisciplinaires (3 legons hebdo-
madaires pendant une année scolaire).

— Chaque offre interdisciplinaire est élaborée en commun par deux enseignant-e-s de disciplines
différentes (langues, mathématiques et sciences naturelles, sciences humaines et sociales, art
et sport).

— L'offre interdisciplinaire est dispensée par les deux enseignant-e-s en team-teaching

Présentation

Atelier 5: Philosophie et, philosophie de: la philosophie en interdisciplinarité en derniére année
de gymnase

Gauthier de Salis, Enseignant de philosophie, Gymnase frangais de Bienne et du Jura bernois

La place de la philosophie se cherche, et son statut pose question depuis la modernité: Si elle n'est
plus «mere des sciences», qu'est-elle alors? Peut-on enseigner «la» philosophie comme n'importe
quelle autre branche? Le Gymnase francgais de Bienne a fait le choix d'assumer cet inconfort en cou-
plant I'enseignement de la philosophie aux options spécifiques, sous forme d'un cours interdiscipli-
naire, dispensé en derniére année de formation gymnasiale, sous la forme d'un «duo» ou «team
teaching». Quelques exemples concrets de démarches interdisciplinaires dans ces cours ont été pré-
sentés puis discutés, autour de la question de savoir si - et comment - une éventuelle intégration d'un
questionnement d'ordre philosophique dans I'enseignement de ces collégues est possible et souhai-
table.

Présentation et handout

Atelier 6: Due esperienze di «good practices» inerenti agli insegnamenti interdisciplinari in due
settori di studio differenti, quello delle scienze umane e quello delle scienze sperimentali

Fulvio Cavallini, Directeur, Lycée cantonal de Locarno
Alberto Martinelli, Directeur, Lycée cantonal de Mendrisio
Gianmarco Zenoni, Directeur, Lycée cantonal de Lugano 3

La premiére expérience concerne un enseignement coordonné et interdisciplinaire impliquant les dis-
ciplines fondamentales histoire, géographie et philosophie et la discipline obligatoire économie et droit
pendant I'année de la maturité. De multiples implications ont été mises en évidence, concernant des
aspects didactiques, d'organisation scolaire et systémiques.
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Le deuxiéme exemple est I'approche tessinoise de I'enseignement interdisciplinaire des options spéci-
fiques en sciences expérimentales (a travers I'exemple de la biologie et de la chimie) qui permet de
montrer comment l'interdisciplinarité n'est pas résolue par la simple mise en paralléle des deux disci-
plines.

Présentation

Atelier 7: Instruments interdisciplinaires dans les écoles de maturité professionnelle
Andrea Meier, Maitresse d’enseignement, Haute école de formation professionnelle HEFP

L'interdisciplinarité occupe une place importante dans les écoles de maturité professionnelle. Il existe
des cours spécialement prévus a cet effet, qui sont notés et pris en compte dans I'évaluation finale.
Dans cet atelier, les objectifs, les conditions-cadres et les exigences du travail interdisciplinaire dans
la maturité professionnelle ont été clarifiés et les outils interdisciplinaires TIB (travail interdisciplinaire
dans les branches) et TIP (travail interdisciplinaire orienté projet) ont été présentés. Des exemples
concrets de mise en ceuvre de différentes écoles ont également été présentés de méme que les
chances et les défis de ce type de travail interdisciplinaire ont été discutés.

Présentation

222 Compétences transversales

Atelier 8: Compétences transversales: définition — acquisition — mise en ceuvre
Conradin Beeli, Enseignant de physique, Literargymnasium Ré&mibiihl, Zurich
Matheo Eggel, Enseignant d’allemand et d’histoire, Kollegium Spiritus Sanctus, Brigue, Valais

L'atelier visait a décrire les compétences transversales développées dans le projet de plan d'études
cadre et a encourager ainsi la prise de conscience de cette partie des objectifs de compétences gym-
nasiales. En outre, I'atelier a présenté l'intégration des compétences transversales dans le plan
d'études cadre et abordé leur acquisition dans I'enseignement des disciplines et dans d'autres do-
maines. Enfin, la mise en ceuvre de la promotion des compétences transversales a I'école en général
et dans I'enseignement des disciplines en particulier a été illustrée par différents exemples d'applica-
tion concrets.

Présentation

Atelier 9: Les compétences transversales en vue de la transition |

Eva Leuenberger, Collaboratrice scientifique, Conférence intercantonale de l'instruction publique
(CIIP), Neuchétel

L'instrument «Profil de Compétences Transversales» (PCT) a été congu sur mandat de la CIIP pour
les cantons romands, afin de s’insérer dans les dispositifs cantonaux d'orientation scolaire et profes-
sionnelle. L'instrument PCT constitue une démarche pédagogique sur 3 ans (9e-11e année). Dans un
processus d’auto-évaluation puis de co-évaluation avec des adultes, I'éléve apprend a mieux se con-
naitre, en prenant conscience de ses compétences transversales puis a les mettre en relation avec
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son projet pour le secondaire Il (professionnel ou académique). Une des étapes est constituée par
une attestation de compétences transversales (10e année) émise par I'école qui peut étre utilisée
pour compléter les indications figurant dans le bulletin scolaire lors de la transition vers le secondaire
II. L'instrument est entré en phase d'implémentation dés la rentrée 2023 dans les cantons romands.

Présentation

Atelier 11: Les compétences transversales dans les écoles de culture générale du Canton de
Berne

Stefan Balsiger, Directeur, Ecole de culture générale Lerbermatt, Berne

Les compétences transversales sont solidement ancrées dans le nouveau plan d'études (2021) des
écoles de culture générale du canton de Berne. Les participant-e-s ont eu un apergu du plan d'études
et de la maniére dont les écoles I'intégrent dans leur quotidien scolaire. Des exemples concrets con-
cernant la promotion des compétences transversales et méthodologiques, des compétences liées a
l'autonomie ou a la personnalité et des compétences sociales et communicatives ont été partagés et
discutés. Les expériences de I'ECG bernoise peuvent en effet étre une source d'inspiration pour la
mise en ceuvre du plan d'études cadre du gymnase.

Présentation

223 Propédeutique scientifique

Atelier 12: Propédeutique scientifique — préparation gymnasiale au travail scientifique

Gudrun Smuha, Enseignante d’allemand, College Claparede, Geneve
Christian Chiabotti, Enseignant de mathématiques, Kollegium Spiritus Sanctus, Brigue, Valais

L'atelier a abordé les questions et les thémes suivants:
— Que signifie la propédeutique scientifique pour le gymnase?
— Comment la mettre en ceuvre dans les différentes disciplines ou groupes de disciplines?
— Les travaux de projet et le travail de maturité comme cadre pour le travail préscientifique

Présentation

Atelier 13: Le travail de maturité — un projet de propédeutique scientifique

Anne Jacob, cheffe de la Commission pour I'encouragement de la reléve, Académie suisse des
sciences naturelles (SCNAT)
Gwenaél Jacob, biologiste de la conservation, Université de Fribourg

Le travail de maturité devrait étre une premiéere opportunité dans le cursus de I'éléve de maturité de se
familiariser avec le travail de recherche scientifique. Depuis 2003, ’Académie suisse des sciences na-
turelles SCNAT offre la possibilité aux gymnasiennes et gymnasiens en Suisse de se faire parrainer
pendant leur travail de maturité par des scientifiques de tous les domaines des sciences naturelles
(https://mint.scnat.ch/fr/maturity). Cet atelier a permis de discuter de I'offre de la SCNAT «Work with
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Scientists» et d’échanger avec un scientifique ayant I'expérience de parrainage de travaux de maturité
et de ce qu’il attend comme connaissance de la propédeutique scientifique des éléves qui commen-
cent l'université.

Site Web SCNAT

224 Education au développement durable

Atelier 14: L’éducation a la durabilité dans le nouveau Plan d’études cadre
Ashkira Darman, Historienne et enseignante d’histoire, Realgymnasium Ramibihl, Zurich

L'éducation a la durabilité est désormais ancrée dans le RRM/ORM en tant que théme transversal.
Aprés avoir apporté des clarifications a la terminologie, I'atelier voulait montrer comment I'EDD peut
étre mise en ceuvre dans les écoles et dans I'enseignement des disciplines. A l'aide d'un exemple
concret, l'intégration dans I'enseignement des matiéres a été discutée. La durabilité dans la culture et
l'organisation scolaires a également été abordée a I'aide d'un deuxiéme exemple. L'approche globale
(whole school approach) permet d'ancrer la durabilité dans I'ensemble de I'école.

Présentation

Atelier 15: Exemple de mise en ceuvre de ’Education en vue d’un développement durable
(EDD) au gymnase: le projet «Science de base pour le développement durable»

Ariane Huguenin, Collaboratrice scientifique, éducation21, Berne
Barbora Bruant Gulejova, Strategic Development Lead, International Particle Physics Outreach Group,
CERN, Geneve

L’atelier portait sur un projet pionnier initié par le Gymnase du Bugnon a Lausanne en étroite collabo-
ration avec le CERN. S’inscrivant pleinement dans le cursus de la nouvelle maturité, celui-ci vise a dé-
velopper une EDD de maniére holistique en créant des synergies entre école et environnement indus-
triel et a renforcer l'interdisciplinarité entre physique, chimie et biologie a travers la création de
moyens d’enseignement dédiés. En traitant d’'une thématique commune a la géographie — le réchauf-
fement climatique — il sensibilise les éléves a I'importance de la recherche scientifique dans le déve-
loppement de solutions innovantes pour répondre aux défis sociétaux actuels. Parallelement, grace a
une approche décloisonnée des MINT, les étudiants saisissent toute la complexité et la dimension
systémique des enjeux liés au développement durable.

Présentation
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2.2.5 Education a la citoyenneté

Atelier 16: L’éducation a la citoyenneté comme théme transversal

Martin Pryde Président de la Société suisse des professeurs d'histoire, Enseignant d’histoire et de phi-
losophie/éthique, Kantonsschule Schaffhouse
Louis-Philippe L’Hoste, Enseignant d’histoire et de sociologie, Gymnase de Morges, Vaud

L'éducation a la citoyenneté est abordée de maniéere trés différente selon les cantons et les écoles. La
réforme prévoit de traiter I'éducation a la citoyenneté comme un théme transversal et tente ainsi de
trouver un équilibre entre une réforme prudente et la préservation des structures déja établies. L'ate-
lier s’est penché sur les lignes directrices de I'éducation a la citoyenneté en tant que théme transver-
sal, sur les possibilités de mise en ceuvre et sur les principales nouveautés de la réforme.

Présentation

2.2.6 Numérique

Atelier 18: Une perspective numérique dans la formation

Nicolas Ruh, Enseignant d’allemand et d’informatique, Neue Kantonsschule Aarau, Argovie
Biljana Petreska von Ritter-Zahony, Professeure, HEP Vaud

La nature transformatrice du numérique et I'ampleur de son impact sur le monde réel sont de plus en
plus évidentes, c'est pourquoi I'éducation gymnasiale doit également adopter une perspective numeé-
rique globale. Il ne s'agit pas seulement d'utiliser les outils numériques de maniére efficace et effi-
ciente, mais aussi de prendre en compte les compétences et les procédures du numérique dans le
travail avec et sur les contenus de toutes les disciplines. Cet atelier a permis de discuter des condi-
tions, des possibilités et des défis d'une perspective numérique dans I'éducation.

Présentation
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2.3 Syntheése des résultats des ateliers

La présente synthése est basée sur les «takeaways» formulés par les participant-e-s des différents
ateliers. Nous nous sommes attachés a identifier les questions et défis communs a tous les domaines
transversaux (interdisciplinarité, compétences transversales, propédeutique scientifique, éducation au
développement durable, éducation a la citoyenneté, numérique) et a mettre en évidence certains élé-
ments spécifiques.

2.3.1 Conditions cadre et soutien institutionnel

Temps, ressources et formats’

Le premier point relevé dans tous les ateliers et commun a tous les thémes est la question du temps,
des ressources et des «plages horaires» ou «formats organisationnels». La mise en ceuvre de tous
domaines transversaux, et de l'interdisciplinarité notamment, requiert en effet des outils clairs et des
moyens dédiés. Si ces conditions ne sont pas remplies, ceux-ci seront toujours vus comme une
charge supplémentaire, quelque chose qui se fait a coté («nice to have» mais pas prioritaire).

Un défi majeur a cet égard réside dans la «pression de la grille horaire»: comment dépasser I'obstacle
de la pression des programmes des disciplines a examen dans la constitution des horaires et des acti-
vités de I'année? ou, dit plus simplement, ou retirer des legons pour donner plus de place aux do-
maines transversaux?

Il a été rappelé a maintes reprises que les plans d’études disciplinaires sont déja trés chargés. Deux
approches sont dés lors possibles: continuer a les «épurer» (alléger le PEC disciplinaire pour accor-
der du temps spécifique aux domaines transversaux) ou montrer clairement que les enseignant-e-s
doivent étre des «interprétes du programme» et qu'ils doivent fixer eux-mémes des priorités. Autre-
ment dit, il faudrait passer de I'exigence d'une «exhaustivité encyclopédique» a celle d'une «exempla-
rité» (M. Eyer). Cela étant dit, il s’agit de garder a I'esprit comme I'a démontré le Professeur Eberle
que les domaines transversaux ne sont pas en concurrence avec les disciplines et que les compé-
tences transversales s’acquiérent également dans le cadre de ces derniéres.

Du point de vue du format organisationnel, il existe également deux configurations principales qui peu-
vent se décliner en différentes combinaisons: des créneaux horaires fixes dans I'enseignement régu-
lier et des créneaux spéciaux (semaines de projet par exemple). Dans un cas comme dans l'autre, il
est indispensable d’avoir des legons ancrées dans la grille horaire que le gymnase peut utiliser libre-
ment.

En termes de moyens de mise en ceuvre, 'exemple concret du Team Teaching - ou co-enseignement
- a été abordé, en particulier lors de I'atelier portant sur I'expérience de I'école cantonale de
Schaffhouse. En vue de garantir un enseignement interdisciplinaire de qualité, il est recommandé de
mettre en place des équipes d’enseignement rémunérées de fagon adéquate.

Cela dit, il existe différents degrés/intensité de mise en ceuvre de ces formats et instruments, y com-
pris des variantes a bas seuil qui pourraient progressivement se développer. Pour l'interdisciplinarité
par exemple, il est envisageable de commencer par des activités communes et des thémes communs

T Le terme «Geféss» est difficile a traduire en frangais dans le contexte scolaire. La traduction littérale est «récipient» ou

«contenanty». Un «Zeitgefass» est une plage horaire, mais un Gefass peut aussi se référer a un format.
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entre disciplines, mais pas forcément des enseignements communs qui sont plus difficiles a mettre en
place.

Concernant les aspects financiers, une piste évoquée pour arriver a une mise en ceuvre neutre en
colts (pour les écoles) est d’intégrer l'interdisciplinarité au mandat professionnel des enseignant-e-s.

En conclusion, et quelle que soit 'approche adoptée, un soutien institutionnel est nécessaire et les
cantons sont appelés a agir et a allouer des ressources suffisantes aux écoles pour les domaines
transversaux.

Structures formelles versus autonomie et liberté

Pour garantir une institutionnalisation de ces domaines, un changement de structures est également
nécessaire. A cbté de cela, il s’agit de repenser, réorganiser, innover: une certaine liberté doit ainsi
étre garantie a l'intérieur d’'un cadre formel recalibré.

Jusqu’a présent, la prise en charge des domaines transversaux a généralement été le fait d’initiatives
individuelles d’enseignant-e-s ou de directions engagés. Cet engagement est naturellement appelé a
se poursuivre, mais des changements structurels doivent s’opérer. |l y a une navigation permanente et
un équilibre a trouver entre la bonne volonté des enseignant-e-s et des aspects structurels contrai-
gnants, ou entre I'autonomie et la contrainte. Il faudra ainsi étre trés attentif dans la mise en ceuvre a
permettre a l'interdisciplinarité et aux autres domaines transversaux de se construire tout en évitant de
trop contraindre.

Pour mettre réellement en ceuvre l'interdisciplinarité dans le quotidien scolaire, il faut la volonté de se
détacher de la pensée classique des matiéres, mais aussi un cadre permettant de le faire. Au Tessin
par exemple, une structure interdisciplinaire institutionnalisée a été mise en place au niveau cantonal
et dans les écoles.

2.3.2 Culture scolaire et role des acteurs

Role et implication des différentes disciplines

Le degré et la nature de I'implication des différentes disciplines est également une question qui se
pose, dans des proportions différentes, pour tous les domaines transversaux.

Dans le cas de la propédeutique scientifique, et malgré ce que I'on pourrait imaginer, il apparait
qu'’il n’existerait pas forcément de branches qui seraient plus adaptées que d’autres.

Concernant I'éducation au développement durable, I'importance de l'inclure dans les sciences
dures a été relevée, tout comme la nécessité de I'ancrer davantage dans les disciplines des sciences
humaines, voire linguistiques et littéraires (économie, histoire, philosophie, géographie, langues...).

Lors des discussions sur 'éducation a la citoyenneté, le fait que le lead devrait étre clairement con-

fié a la discipline histoire — contrairement a ce qui est stipulé dans le projet de PEC — semble faire lar-
gement consensus en raison de la proximité thématique et de la «tradition». Cela étant, tout le monde
s’accorde également pour dire que toutes les disciplines devraient se sentir concernées et contribuer

a leur niveau.

Dans le domaine du numérique enfin, la tension entre le numérique (transversal) et I'informatique
(disciplinaire) demeure un point de discussion important. Il n’est, en effet, pas toujours aisé de faire
comprendre que le numérique n’est pas juste I'affaire des enseignant-e-s d’'informatique. La réflexion
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dépasse la pratique de la programmation et a donc sa place dans toutes les disciplines, qu’il s’agisse
du développement des compétences médiatiques des éléves ou de I'utilisation des TIC dans I'ensei-
gnement. Pour cela, il est important de rassurer les enseignantes et enseignants qui se sentiraient illé-
gitimes ou pas suffisamment compétents, alors qu’ils sont dans I'ensemble encore plus compétents
que leurs éléves.

Collaboration et coordination

Un véritable travail interdisciplinaire et transversal ne peut pas se faire uniquement a partir de I'ensei-
gnement disciplinaire et sur la base d’une division du travail pure. Celui-ci requiert une collaboration
entre les différentes disciplines et les enseignant-e-s, ainsi qu’'une coordination et un accord supradis-
ciplinaires sur les contenus, les méthodes et les formes d’organisation.

Pour répondre aux exigences de la nouvelle maturité, il s’agira dés lors de renforcer la culture de la
collaboration au sein des écoles et de penser vraiment a la «rencontre» entre les disciplines. Notons
aussi que les aspects humains ne doivent pas étre négligés et que I'interdisciplinarité est aussi une
question de relations entre personnes.

Si la collaboration entre enseignant-e-s est primordiale, la coordination entre les différents domaines
transversaux (p.ex. entre les compétences transversales, la durabilité et le numérique) est aussi né-
cessaire pour éviter de donner des injonctions contradictoires dans un PEC.

Dans le cadre de I'éducation au développement durable et de 'éducation a la citoyenneté, et
dans une moindre mesure de la propédeutique scientifique, la collaboration avec des acteurs ex-
ternes joue également un réle important (société civile, monde scientifique, industries). Il peut s’agir
par exemple de renforcer la collaboration entre I'école et les acteurs locaux ou de sensibiliser les ac-
teurs cantonaux a 'EDD. Une collaboration entre la CESFG et éducation21 pour soutenir les gym-
nases dans la mise en ceuvre de I'EDD a également été suggérée. Pour la propédeutique scientifique,
des échanges renforcés avec I'université et le monde de la recherche, notamment dans le cadre du
TM et de I'option spécifique, sont souhaitables.

Néanmoins, les aspects pratiques peuvent poser des défis: la collaboration avec l'industrie, les labora-
toires ou les entreprises, par exemple, nécessite des ressources et est plus ou moins facile selon la
situation géographique des écoles. De plus, les acteurs extrascolaires doivent étre choisis avec soin
et venir en complément de ce qui se fait a I'école, non en remplacement.

Attitude positive et culture scolaire favorable

Il est primordial de donner une impulsion positive aux domaines transversaux en reconnaissant, valo-
risant et visibilisant ce qui se fait déja a une petite échelle. En effet, méme si ce n’est pas toujours ex-
plicite et visible, beaucoup de choses sont déja en place sans étre institutionnalisées, et au lieu de ré-
inventer la roue, la premiére étape est de poursuivre et développer ces initiatives.

Pour ensuite dépasser le stade des projets individuels et ponctuels, il sera nécessaire de travailler
plus largement sur I'attitude envers l'interdisciplinarité et la transversalité. Identifier clairement les
avantages et la plus-value pour I'école, pour les enseighant-e-s et pour les éléves pourrait contribuer a
créer une attitude positive et une culture favorable.

Dans le cadre de la propédeutique scientifique par exemple, on peut motiver les enseignant-e-s en
les encourageant a partager leurs propres intéréts scientifiques avec les éléves. A leur tour, les ensei-
gnant-e-s sont appelés a adopter une posture et une approche positives auprés de leurs éléves:
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promouvoir le courage, inciter les éléves a découvrir, a essayer de maniére critique mais non scientifi-
quement exhaustive, etc.

Pour le numérique aussi, une attitude positive de tout le systéme «école» est nécessaire pour que les
chances soient reconnues et non seulement les dangers. Les directions d'école sont appelées a offrir
un espace et un temps d'échange et de réflexion. Il faut a la fois du courage et se donner les moyens
d’'innover.

En résumé, toute les parties prenantes sont encouragées a passer de la logique «oui, mais...» a la
logique «oui, et...».

Whole school approach
Les domaines transversaux ne sont pas seulement liés a des projets ou a 'enseignement, ils doivent
faire partie des expériences quotidiennes des éléves et la culture de I'école doit en étre imprégnée.

On parle, notamment dans le domaine de I'éducation au développement durable, de whole school
approach?. Cette approche globale et I'accent mis sur une durabilité forte entrainent une «révolution»
qui s'impose face a I'urgence des défis mondiaux. Ce changement de paradigme devrait entrainer de
grands changements dans I'enseignement, en particulier dans certaines disciplines comme I'écono-
mie, mais pas uniqguement. De nombreux themes relatifs a 'EDD sont déja abordés aujourd'hui, mais
la plupart du temps dans le cadre de projets extracurriculaires et ponctuels. La durabilité a I'école
n’est plus équivalente a des Tech Days ou a une intervention extérieure ponctuelle. L’idée est de tra-
vailler avec les éléves sur le long terme et de fagon profonde sur des activités pérennes. La chance
(et le défi) est de les intégrer dans I'enseignement ainsi que dans la culture et I'organisation de I'école.

L’éducation a la citoyenneté est aussi appelée a se déployer de fagon intégrée, au niveau de I'en-
seignement disciplinaire et interdisciplinaire, d’activités extracurriculaires et d’expériences politiques
pratiques dans le cadre de la culture d’établissement.

Enfin, en matiére de numérique, si I'on souhaite aller plus loin que la simple substitution des moyens
analogiques par des outils numériques, il est nécessaire de développer une véritable culture du nume-
rique a I'école et d’intégrer la perspective numérique de fagon transversale.

2.3.3 Savoir et savoir-faire

Etat des lieux et échanges de bonnes pratiques

Comme point de départ pour la mise en ceuvre de la partie 2 du PEC, une piste serait de procéder a
un état des lieux afin d’identifier ce qui se fait déja, ce qui manque, ce qui pourrait étre amélioré ou fait
différemment. D’une part, cela permettrait de mieux saisir et prioriser les besoins en vue de la mise en
ceuvre. D’autre part, les bonnes pratiques ainsi mises en évidence pourraient étre rassemblées et par-
tagées entre écoles et entre cantons. Certains participants ont méme suggéré d’élaborer une véritable
plateforme en ligne ou un catalogue soigneusement structuré, avec des contenus spécifiques pour le
secondaire Il. En donnant autant d'exemples que possible aux écoles, on encourage le travail de dé-
veloppement et on facilite la tache du corps enseignant.

L’approche institutionnelle globale dite aussi whole school approach, est une approche attractive pour apprendre, travailler
et vivre dans toute I'école de maniére motivante et ouverte sur I'avenir. Elle ne se limite pas a I'enseignement en classe.
Elle permet par le biais de la participation de tou-te-s d’intégrer pas a pas 'EDD dans tous les aspects importants de la vie
scolaire et de les relier entre eux. (éducation21)
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On peut également envisager d’aller chercher les idées de ce qui se fait déja dans des domaines con-
nexes, dans les écoles de maturité commerciale ou les ECG par exemple, ou encore au niveau de
I'école obligatoire.

La volonté d’un transfert de connaissances et de partage d’expériences a été formulée en particulier
dans les discussions sur 'EDD, avec I'idée d’y intégrer éducation21. Méme si I'EDD n'est pas encore
ancrée dans le PEC actuel, de nombreux projets interdisciplinaires dans le domaine de I'EDD sont
déja mis en ceuvre dans les écoles. Il existe donc de trés bons «exemples de bonnes pratiques» qu’il
s’agirait de visibiliser.

Formation initiale et continue des enseignant-e-s

La formation (initiale et continue) est un élément central qui est également ressorti de tous les ateliers.
Par exemple, la formation a I'interdisciplinarité est nécessaire pour que les enseignant-e-s soient
eux-mémes interdisciplinaires. Il est important aussi de former les enseignant-e-s a la coopération et
de faire évoluer l'identité professionnelle, voire de promouvoir une nouvelle mentalité au sein de la
profession et des écoles.

Dans le cadre des compétences transversales en particulier, il s’agira aussi de sensibiliser les en-
seignant-e-s et de les former a une conduite de I'enseignement qui tienne compte du développement
de ces compétences.

La formation continue permet par ailleurs de renforcer la légitimité des enseignant-e-s a traiter de
thémes qui sortent de leur premiére expertise et a les motiver a le faire. Dans le cas de I'éducation a
la citoyenneté par exemple, les enseignant-e-s réticents a aborder des thémes politiques pourront ac-
quérir les outils leur permettant de s’exprimer sans crainte (voir le consensus de Beutelsbach?).

D’un autre c6té, les dossiers interdisciplinaires sont eux-mémes de formidables opportunités de for-
mation continue pour les enseignant-e-s.

Evaluation et notation

La question de I'évaluation est aussi centrale et constitue un dénominateur commun entre tous les do-
maines transversaux. Autrement dit, comment évaluer I'enseignement et les compétences des éléves
dans ces domaines?

Il est bien entendu décisif que I'on donne un feedback sur les compétences transversales notam-
ment, mais pour cela les enseignant-e-s doivent étre formés. Par ailleurs, il a été noté que I'évaluation
devrait étre axée sur le développement comme élément central.

Une autre question soulevée était « Comment construire un ‘profil de compétences’ interdisciplinaire
des éléves?». Enfin, les conséquences du numérique sur les futurs examens de maturité ont été thé-
matisées et relevées comme point d’attention important.

Enjeux du numérique
Certains résultats de I'atelier sur le numérique sont regroupés ici car ils soulévent des questions et en-
jeux spécifiques qui ne se retrouvent pas dans les autres domaines.

3 Le consensus de Beutelsbach résume trois exigences fondamentales en matiére d'éducation a la citoyenneté: 1) Interdic-

tion d'user de son influence pour emporter I'adhésion d'une autre personne, 2) Ce qui dans les sciences et en politique fait
I'objet de controverses doit I'étre au méme titre dans I'enseignement, 3) L' éléve devra étre en mesure d'analyser une situa-
tion politique en la confrontant a sa propre situation.
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Une préoccupation majeure est de garantir les conditions cadre (par exemple la protection des don-
nées ou la gestion des fraudes avec I'l|A avant de se lancer dans l'intégration du numérique «fort»
dans toutes les disciplines. Un défi de taille a cet égard est de parvenir a gérer les tensions entre les
opportunités et possibilités offertes par I'utilisation d'outils numériques et les risques, notamment asso-
ciés a la protection des données. Des environnements numériques fermés a I'échelle de I'école
(propres serveurs, propres logiciels, traitement local des données exclusivement, ...) pourraient contri-
buer au succés de la mise en ceuvre du numeérique.

Certains enseignant-e-s font preuve de résistance en arguant que les éléves devraient d'abord acqué-
rir des connaissances analogiques classiques avant d’investir les applications numériques. Mais ces
deux aspects sont complémentaires et peuvent s’opérer en paralléle. Le déploiement du numérique
peut par ailleurs offrir un environnement d'apprentissage plus individualisé et adaptatif.

Enfin, il sera important de réfléchir a quelles stratégies mettre en place pour s’assurer que le numé-
rique continue a étre pergcu comme un outil et non comme une fin en soi.
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24 Synthése du World Café

Aprés un temps de clarification des notions fondamentales et d’échanges autour d’exemples concrets,
le World Café de I'aprés-midi entendait ouvrir un espace de discussion libre par groupes mixtes com-
posés d’enseignant-e-s des gymnases, de membres de direction de gymnases, de chef-fe-s de ser-
vice et de responsables au sein des départements de I'instruction publique, et de formateur-trice-s des
HEP et des universités de toutes les régions linguistiques de notre pays.

Les animateur-trice-s ont suscité le dialogue sur trois thémes relevant du projet EVMG et en particulier
de la partie 2 du PEC: interdisciplinarité, compétences transversales et dimensions sociétales (éduca-
tion a la citoyenneté et éducation au développement durable), sous les angles suivants:

a. Exigences et besoins de la mise en ceuvre
b. Expériences concrétes
c. Incidences sur I'organisation, I'enseignement et la formation continue

La synthése ci-aprés est organisée par «jeux d’acteurs*», selon les postures relevant de I'enseigne-
ment, de la direction, de 'organisation au niveau régional ou cantonal, de I'’évaluation interne ou ex-
terne (qu’elle se pratique au niveau de la mise en ceuvre du projet EVMG ou au niveau plus spécifique
de l'acquisition des compétences transversales par I'éléve). Les productions sont formulées en termes
de propositions d’action. Il est a noter que certaines d’entre elles sont identiques, quel que soit le
théme discuté (Interdisciplinarité, compétences transversales ou dimensions sociétales). Les proposi-
tions fortement récurrentes sont précédées d’un astérisque.

Nous remercions les groupes de participant-e-s pour la bonne dynamique d’échange et la richesse de
leurs réflexions.

241 Interdisciplinarité

Highlights *Alléger les contenus disciplinaires

Développer une définition harmonisée du concept

*Ouvrir des espaces réguliers et conséquents

S’orienter production et résultats

Chercher des synergies avec le TM

Travailler par approche par probléme (APP) et cas pratiques

S’inspirer de ’Education au développement durable (EDD)

4 Déf. Sociologie: situation dans laquelle les acteurs essaient de négocier des résultats mutuellement positifs en recherchant
des solutions innovantes
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Enseignement

Informer les éléves (objectifs)
Motiver les éléves (sens, cohérence, orientation résultat)

Responsabiliser les éléves (liberté dans le choix des themes, des formats, indi-
vidualisation)

Rassurer le corps enseignant (identifier les peurs «a quel point doit-on étre ex-
pert de l'autre branchey, «ouvrir son cours a un collégue», les chances, les
risques, les opportunités, les menaces, se donner du temps)

Former le corps enseignant (développer des formations continues sur l'interdis-
ciplinarité en tant que telle, sur la gestion de projets)

Sensibiliser les enseignant-e-s a une identité et une posture de coach.

Inclure ces aspects dans la formation initiale des enseignants, dans les stages en
particulier

Soutenir (échanges informels, collaboration, intervision, créer un pool de res-
sources et d’infrastructure)

Coordonner (conditions cadres)

Direction

Donner a voir ce qui est déja fait

Promouvoir cette nouvelle culture pour une véritable mise en ceuvre et non pas
seulement une déclaration d’intention

Consacrer des moyens
Trouver un équilibre entre déléguer (Bottom up) et imposer (Top Down)

Choisir les bons formats: semaine bloc ou décloisonnée (p.ex. informatique +
autre discipline) OU projet interdisciplinaire sur semestre (p.ex. 1.25 période ré-
munérée, répartie sur 3 collégues) OU travail par projet pas évalué OU TM inter-
disciplinaires OU bindbmes d’options complémentaires.

Transfert de co(ts.

Organisation

(région/canton)

Développer un concept cantonal, Analyser avec SWOT
Convenir des cadres formels (ressources, argent, temps, objectifs, ...)

Intégrer dans I'horaire ou semaine thématique

Evaluation

A. De la mise en oeuvre du projet:
Norme de 3% du PEC: quels critéres de contrble?

Identifier les facteurs de succeés grace a la recherche (p.ex. soutien institution-
nel, savoir-faire, culture, fortes connaissances disciplinaires)




242 Compétences transversales (CT)

Highlights

*Articuler avec les compétences disciplinaires de base pour faire ce pas supplé-
mentaire

Définir les CT de maniére opérationnelle et univoque
Présenter les CT de maniere explicite comme but de I'enseignement

Gérer la valorisation respective des CT et des disciplines («moins c’est mieux!»,
«Oser renoncer pour ne pas surcharger»)

Coordonner avec les projets existants: EDD, numérique, autre projet d’école

Enseignement

Associer les éléves pour les mettre au travail sur ces notions (quelles mé-
thodes?)

Développer une grille de compétence (cf: Réforme employé-e-s de commerce
2023)

Utiliser les opportunités: p.ex. séjour linguistique= facteur de développement de
'autonomie

Auto-développer les CT déficientes (savoir-étre & coaching)
Rassurer («je ne saurai pas»; «mauvaise expérience avec le PER»)

IN-Former®: opérationnaliser I'apprentissage des compétences complexes. (P.ex.
travaux de groupe doivent étre accompagnés sur le plan méthodologique et pas
faire seulement du «learning by doing»).

Développer une identité et une posture de coach chez les enseignant-e-s
Introduire des espaces d’intervision
Privilégier le champ des branches a option

Dégager du temps (décharge)

Direction

*Accorder des ressources (temps, formation, dédommagement, moyens tech-
niques...)

Identifier ce qui se fait déja («atelier de bienvenue», «stratégies d’apprentis-
sagev, ...)

Promouvoir cette nouvelle culture

Définir les objectifs et les marges de manceuvre en collaboration avec les confé-
rences de branches

Coordonner la démarche institutionnelle

5 IN-Former: informer et former
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Organisation

(région/canton)

Clarifier les responsabilités
Mettre en lien et créer des réseaux («Déclinaison intercantonale du PEC»)
Structurer différemment les espaces, les acquisitions

Prioriser les nouveaux éléments a introduire

Evaluation

A. De la mise en ceuvre du projet:

Visibiliser ce qui existe déja

B. De I’acquisition par les éléves:

Valoriser: Oui!

Evaluer: le faut-il? comment?

Conscientiser! état initial et projet final «avant-apres»
Volontaire, formative

(Forme a choix: porte-folio pour des notions telles que pensée créative, pensée
divergente, auto-évaluation...)

NE PAS OUBLIER que la progression des éléves n’est pas linéaire et que les
contextes familiaux («confiance qui permet la prise de risque») & le profil des ado-
lescents sont trés différents...

24.3 Dimensions sociétales

Highlights

Trouver la voie pour aller du «volontaire-facultatif» a «I’obligatoire-généralisé»

*Développer des projets en lien avec la société et les politiques publiques, I'in-
terculturel

Utiliser des formats qui ont fait leur preuve, les généraliser ou en créer (semaine
bloc, thémes suivis, ...).

Gérer les pressions sur la grille horaires du PEC (disciplines)

Ancrer les thémes de 'EDD dans les branches

Enseignement

Encourager la participation des éléves
Accorder une liberté de choix des thémes
Renforcer le pouvoir d’agir

Associer les activités et acteurs extra-scolaires
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Direction Identifier ce que fait déja I'école et comment

Promouvoir cette nouvelle culture: valeurs & normes, valoriser le questionne-
ment, I'esprit critique, la culture de I'essai et de I'erreur, la culture du débat et I'en-
gagement

*Accorder des ressources
Accompagner les processus (mandat externe)

Eviter le risque de luttes pour les ressources (entre discipline et semaine thé-
matique)

Organisation Positionner I’établissement avec un projet (p.ex. journée végétarienne a I'école)

(région/canton) | Assurer la pérennité de I'approche (se nourrir d’'un intérét, donc mode participatif
)

Travailler en réseau et chercher des appuis (p.ex. «ZEM CES»)

Evaluation A. De la mise en ceuvre du projet:
Evaluation des semaines blocs
Selon les themes:

e EDD

o Numérique
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3. Conclusion

L'un des principaux objectifs de la rencontre était de définir les notions centrales et d'ancrer ces défini-
tions dans la pensée des différents acteurs. Grace aux apports théoriques et aux échanges de la jour-
née, ces derniers disposent désormais d’'une base commune pour relire le PEC de maniére critique et
pour en donner un feedback fondé. Car toutes et tous s’accordent a dire que le nouveau PEC va sans
doute modifier le gymnase plus fortement et plus durablement que le nouveau RRM /ORM.

Une compréhension commune des fondements est également une condition préalable a une mise en
ceuvre partagée et cohérente a I'échelle de la Suisse. Les cantons et les écoles vont s’efforcer de re-
lever les défis posés par la réforme en adoptant des solutions et des approches similaires. Et cela
contribue a améliorer I'équivalence des diplémes, I'un des objectifs du projet EVMG.

Au vu des commentaires des participantes et participants sur place et aux réponses au formulaire
d’évaluation, la conférence peut étre considérée comme un succeés. Plus de 85% des répondant-e-s®
a notre sondage ont indiqué étre satisfaits a trés satisfaits. Le lieu de la conférence et I'organisation
générale de I'événement ont recueilli le plus de retours positifs. Les ateliers ainsi que les exposés in-
troductifs ont recu des avis un peu plus contrastés. Concernant le soutien au processus d’audition,
I'un des objectifs de la conférence, 80% des personnes ont répondu que la conférence y avait contri-
bué. Enfin, I'objectif d’échange de pratiques et de réseautage s’avere également atteint, puisque 93%
des répondant-e-s ont signalé que la conférence avait répondu a leurs attentes a cet égard (60% oui
et 33% plutdt oui).

La forte participation, les échanges animés et 'enthousiasme le jour de I'événement ainsi que les
feedbacks positifs donnent un signal encourageant pour la suite du processus. Cette conférence est
en effet une premiére étape. D’autres rencontres et événements de suivi seront nécessaires pour en-
tretenir le dialogue sur I'état d’avancement du projet et s’'informer mutuellement sur les processus de
mise en ceuvre en cours. |l faudra notamment profiter de I'émulation nationale pour faire circuler les
bonnes idées entre les cantons.

Pour conclure ce rapport, la parole est donnée aux responsables du projet EVMG: « La conférence a
été une réussite. Les principaux acteurs de la sphére de la maturité gymnasiale étaient représentés et
ont échangé de maniére animée et constructive sur les chances et les défis dans le domaine des
compétences et des thémes transversaux. Le moment de I'événement était opportun. Les bases
structurelles du RRM/ORM avaient été adoptées et les participant-e-s ont eu accés au projet de Plan
d'études cadre deux semaines avant la conférence. Les objectifs spécifiques ont pu étre atteints: une
contribution importante a été apportée au processus d'audition du PEC, les notions de base relatives
aux domaines d'enseignement transversaux ont pu étre clarifiées et discutées et les participant-e-s
ont pu partager des exemples de mise en ceuvre, et échanger sur les conditions de réussite et les
obstacles éventuels. L'excellente organisation et les bonnes conditions extérieures ont également
contribué au succes de la conférence ».

6 Sur un total d’environ 160 participant-e-s sur place, 46 personnes ont rempli le formulaire.
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Annexe 1: Définitions des notions fondamentales

Les définitions suivantes sont issues des présentations de Franz Eberle (compétences, domaines
d’enseignement transversaux, themes transversaux, compétences transversales) et de Frédéric Dar-
bellay (Disciplinarité — Multidisciplinarité — Interdisciplinarité — Transdisciplinarité).

Compétences

«Les compétences sont des dispositions qui s’acquiérent (s’apprennent) au cours de processus de
formation et d’éducation. Elles permettent de s’acquitter de différentes taches ou de faire face a cer-
taines situations de vie. Elles englobent des connaissances et des aptitudes cognitives, des compo-
santes d’autorégulation et des capacités socio-communicatives, mais aussi des orientations motiva-
tionnelles»” . Cette définition pédagogique et psychologique correspond aussi, grosso modo, a la ter-
minologie utilisée dans le PEC, largement répandue et établie dans la pratique éducative, qui remonte
essentiellement a I'anthropologue pédagogique Heinrich Roth8. Selon lui, les compétences sont des
«savoirs et savoir-faire» (permettant de maitriser différentes taches ou situations de vie), parfois com-
plétées par la «volonté». Les compétences (savoir et savoir-faire) se composent de compétences spé-
cialisées (techniques et méthodologiques), de compétences personnelles (liées a la personnalité) et
de compétences sociales (socio-communicatives) qui interagissent entre elles dans le cadre de la réa-
lisation de taches et de situations de vie. Elles nécessitent presque toujours une confrontation avec
une chose, mais aussi avec soi-méme et avec d'autres personnes. Les compétences peuvent en
outre avoir une dominante cognitive ou non cognitive. Les «différentes taches ou situations de vie»
auxquelles le gymnase doit préparer sont, selon I'article sur les objectifs de formation (article 6
RRM/ORM), en particulier I'accomplissement d’'un cursus d’études (aptitude générale aux études) et
I'exécution responsable de taches exigeantes au sein de la société (maturité sociale).

Domaines d’enseignement transversaux (terme générique)

L’encouragement des compétences se fait d'abord dans les disciplines. Cependant réaliser une tache
ou faire face a une situation de vie requiert souvent des compétences de plus d’une discipline. De
plus, les compétences disciplinaires de différentes disciplines contiennent parfois un savoir-faire simi-
laire et donc transférable. Pour promouvoir ces deux aspects interdisciplinaires des compétences, i
lest nécessaire d’avoir des domaines d'enseignement transversaux en complément de I'enseignement
purement disciplinaire. Leurs objets d'enseignement se nourrissent donc de savoirs et savoir-faire is-
sus de plus d'une discipline d'enseignement; ou alors, ils intégrent des objets d'apprentissage supplé-
mentaires qui ne sont pas encore proposés dans le catalogue de disciplines des écoles de maturité.

Thémes transversaux (terme spécifique 1)

Dans le domaine concret de I'enseignement transversal, c’est surtout le contenu disciplinaire (savoirs
et savoir-faire spécifiques de différentes disciplines) qui fait le lien entre les matiéres (éducation a la
citoyenneté, éducation au développement durable, compétences de base pour 'aptitude générale aux
études en mathématiques et en langue d'enseignement, en général pour l'interdisciplinarité et, du
moins en partie, pour le numérique et la propédeutique scientifique).

Klieme, E. & Hartig, J. (2007). Kompetenzkonzepte in den Sozialwissenschaften und im erziehungswissenschaftlichen Dis-
kurs, S. 21. In M. Prenzel, |. Gogolin & H.-H. Kruiger (Hrsg.), Kompetenzdiagnostik [Sonderheft 8]. Zeitschrift fir Erziehungs-
wissenschaft 10, S. 11 — 29

Roth, H. (1971). Padagogische Anthropologie. Entwicklung und Erziehung. Band Il. Hannover: Hermann Schroedel.
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Compétences transversales (terme spécifique 2)

Dans le domaine concret de I'enseignement transversal, ce sont les dimensions d’'une compétence qui
ne sont pas liées a un contenu disciplinaire ou transversal particulier, c'est-a-dire le «savoir-faire», qui
constituent le point commun entre les disciplines (compétences transversales et, en partie, numérique
et propédeutique scientifique).

Disciplinarité — Multidisciplinarité — Interdisciplinarité — Transdisciplinarité

La communauté académique a atteint un certain degré de consensus en ce qui concerne l'identifica-
tion et la définition des concepts clés essentiels au décloisonnement des frontiéres disciplinaires. Ces
concepts englobent la multidisciplinarité, I'interdisciplinarité et la transdisciplinarité. En plus de ceux-ci,
il est important d’incorporer le concept de disciplinarité.

Disciplinarité

La disciplinarité renvoie a un systéme de production de connaissances dans lequel un sujet de re-
cherche ou d’enseignement est délimité, défini et abordé dans le contexte d’'un paradigme disciplinaire
caractérisé par des perspectives épistémologiques, des idées, des concepts, des théories et des mé-
thodologies spécifiques. Cette approche disciplinaire fonctionne comme un systéme structuré et insti-
tutionnalisé, avec un haut degré de stabilité, de réplication, de légitimité et de reconnaissance.

Multidisciplinarité

Du point de vue de la multidisciplinarité, des chercheurs et des enseignants spécialisés peuvent colla-
borer pour aborder collectivement des problémes complexes. Chaque spécialiste aborde un probléme
multifacette depuis son point de vue distinct, caractérisé par son langage disciplinaire, et il apporte
son expertise sur la problématique abordée. Ces perspectives disciplinaires se déploient générale-
ment dans un processus linéaire, accumulant des informations qui ont tendance a coexister sans né-
cessairement utiliser les outils théoriques et méthodologiques nécessaires pour intégrer leurs points
de vue, identifier des points communs ou examiner de maniere critique et redéfinir les limites de leurs
horizons disciplinaires.

Interdisciplinarité

L’interdisciplinarité va au-dela de la simple juxtaposition des perspectives disciplinaires, opérant plutét
a l'interface (I'espace «inter-») entre les disciplines. Cette approche favorise un espace dialogique et
interactif, facilitant les connexions entre les disciplines. L’objectif principal de l'interdisciplinarité est de
décloisonner les frontiéres entre les disciplines en les reliant de maniére dynamique, permettant l'inté-
gration de concepts, de théories et de méthodes pour parvenir a une compréhension globale de pro-
blémes complexes.

Transdisciplinarité

L’approche transdisciplinaire englobe trois courants de pensée distincts, qui peuvent se chevaucher a
différents degrés. Premiérement, elle regroupe des approches qui cherchent a transcender les fron-
tieres disciplinaires, les intégrant dans un systéme global et unifié dépourvu de démarcations rigides
entre les disciplines. Deuxiémement, la transdisciplinarité vise a réunir des théories et des méthodolo-
gies capables d’intégrer des parties prenantes non académiques (trans-, franchissant les frontiéres
académiques) préoccupées par des questions environnementales, sociales, politiques, etc. Cette
perspective met I'accent sur la co-production de connaissances et de solutions, visant finalement a
informer et a transformer les pratiques sociales et éducatives. Troisiemement, la transdisciplinarité fait
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allusion a I'adoption de positions plus transgressives et critiques (voire subversives) concernant les
structures disciplinaires hiérarchiques et les dynamiques de pouvoir qui perpétuent leur domination et
leur reproduction.
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Anne

xe 2: Feedback des participant-e-s

Ce qu'ils et elles ont pensé de cette journée ...

Que retenez-vous?

Qu’auriez-vous souhaité de différent?

Autres commentaires et suggestions

Déroulement

Viele gute Begegnungen und Gesprache.

Am Morgen war zu viel eingeplant, wodurch

Professionelle Organisation und tolles

kreative Wege zu finden, diese im Unter-
richt vermehrt einzubringen.

menarbeit der Lehrenden existiert, aber ge-
nauso die Befiirchtung, dass die notwendi-

gen Mittel nicht zur Verfiigung stehen wer-

den.

général, Schone (Herbst-)Stimmung drinnen und sich das Programm verschoben hat und Zem ces-Team! Bravo!
ambiance draussen. kaum Zeit fiir das Morgenatelier blieb. Das
. . . war schade. Es ware besser gewesen, eine
Les gens étaient trés engagés et ouverts i s
lors des discussions et de I'atelier. Pause .elnzuplanen und daflir ein Referat
zu streichen.
Lieu Es war eine sehr geeignete Location, Bitte moglichst rasch Folgetagung am glei-
gerne wieder da mal einen Event organi- chen Ort.
sieren.
Public V.A. Inputs aus anderen Kantonen. Es ist Sehr gut, dass all die involvierten Gruppie-
mir in den Ateliers zudem aufgefallen, rungen eingeladen waren.
dass sich die Meinungen von Lehrperso-
nen und Rektoren / Amtsleitern teils stark
unterscheiden.
Réforme Transversale Themen in der WEGM sind Dass durchgehend der Wunsch nach Gerne ein weiterer Anlass wo die Transver-
EVMG eine Chance. Es ist nun an den Schulen Fortbildung und zu Gefassen zur Zusam- salen Themen besprochen werden.
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Que retenez-vous?

Qu’auriez-vous souhaité de différent?

Autres commentaires et suggestions

Exposés Was die Uberfachlichen Kompetenzen Kirzere Referate mit mehr Input (Referat Weniger erklarende/rechtfertigende Refe-
sind. Was Interdisziplinaritat sein konnte. Eberle war in Bezug auf den Text im RLP rate in den Ateliers, mehr Diskussionen und
sehr repetitiv, Referat Darbellay mit (zu) ho- Beispiele.
her Flughdhe);
Intervenant- Interessantes Referat von Franz Eberle. Mehr Diversitat bei der Auswahl der Refe- In Zukunft ware es schdn, wenn auch
e-s rent:innen (Hauptreferate und Zusammen- Frauen ein Referat halten wiirden.
fassung am Schluss).
Ateliers Breiteres Verstandnis flr die Tagungsthe-  Des traductions pour les ateliers qui étaient  Plus de vrai bilinguisme dans les ateliers.
men sowie die Chancen und Herausforde- en allemand.
rung bei deren Umsetzung. Die zwei be-
suchten Workshops haben dazu beigetra-
gen.
World Café Umgang mit den Themen aus den World-Café: zu grosse Gruppen, Themen Die Vorstellungen zu WEGM und dem RLP
Beitragen im World Café. hatten noch starker diversifiziert werden der Lehrpersonen sind ganz anders als
mussen (sehr repetitiv). diejenigen der Leute der Amter und dieje-
nigen einiger Rektoren. Das kam vor allem
in den World Cafés zum Vorschein.
Avenir Des défis - et une impatience de voir com- Une autre journée sur la mise en ceuvre du

ment mon canton articulera cette réforme

PEC avec surtout des ateliers.
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