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"I Contexte

En tant  qu'agence  spöcialisäe  de la CDIP,  le ZEM  CES  est le centre  suisse  de compätence  pour

le degrä  secondaire  ll formation  gänärale  et pour  l'ävaluation  des äcoles  du degrä  secondaire  II.

La finalitä  des activitäs  du ZEM  CES  est de Tavoriser  le döveloppement  de la qualiM  du degrä

secondaire  ll formation  gänärale  en Suisse.  Il tient  compte  des  objectifs  communs  de la Confädä-

ration  et des cantons'  et soutient  la räalisation  des objectifs  fixäs  par les räglements  et les plans

d'ätudes  cadre  applicables  aux  gymnases  et aux  äcoles  de culture  gänära1e2. Il peut  ägalement

traiter,  en concertation  et en collaboration  avec  les acteurs  de la formation  professionnelle,  les

questions  transversales  communes  ä la formation  professionnelle  et au secondaire  ll formation

gänäralea.

Le ZEM CES  cräe  ä l'ächelle  suisse  des donnäes  de räfärences  pour  l'ävolution  et pour  le dävelop-

pement  de la qualitä  du secondaire  ll formation  gänärale.  Il garantit  la disponibilitä  et le savoir-faire  en

matiäre  d'enquätes  et gänäre,  sur  la base  des ävaluations  et des enquätes  qu'il  röalise,  des donnöes

pertinentes  pour  la gouvernance.  Il collecte  et utilise  systämatiquement  le savoir-faire  et les

connaissances  disponibles  sur  les ävolutions  en matiäre  de direction  d'ätablissement  et de dävelop-

pement  pädagogique,  scolaire  et qualitatif;  il les met  ä la disposition  des  diffärents  acteurs  et soutient

ainsi  la gouvernance  du degrä  secondaire  ll formation  gänärale.

Les prestations  du ZEM  CES soutiennent  les cantons  et la Confädäration  dans  le pilotage  du sys-

täme  du degrä  secondaire  ll et dans  la mise  en oeuvre  de leurs  objectifs  politiques  gänäraux.  ZEM

CES  contribue  en particulier  au Monitorage  de l'öducation  dans  le degrä  secondaire  ll formation

gänärale  et assure  l'interface  entre  les diffärentes  rägions  linguistiques  de la Suisse.

L'ancrage  du ZEM  CES  dans  la pratique,  son savoir-faire  et ses connaissances  du domaine  lui

permettent  de traduire  les objectifs  de la politique  et de l'administration  en projets  et programmes

ouvrant  la voie  ä des ävolutions  cibläes,  innovantes  et efficaces  sur  le terrain  en faveur  du dävelop-

pement  de la qualitä  des äcoles  et de l'enseignement.  ZEM CES intägre  les impulsions  et les

demandes  de la base,  les analyse  et les systämatise,  puis les met  ä disposition  de l'administration  et

du niveau  politique  pour  soutenir  l'ävolution  et la recherche  de solutions.

2 0bjet  du contrat

En tant  qu'agence  späcialisäe  de la CDIP,  le ZEM  CES  soutient  en particulier  les cantons  sur  les

questions  relatives  ä l'övolution  du degrö  secondaire  Il (gymnases  et äcoles  de culture  gänö-

rale)  ainsi  qu'ä  la transition  vers  les hautes  öcoles.  Il met  ä la disposition  des  cantons  et des

äcoles  des instruments  d'ävaluation  et de däveloppement  de la quali'K.  des ötablissements  et de

l'enseignement.

' Selon  l'art. 61a  Cst., la Confödöration  et les cantons  veillent  ensemble,  dans  les limites  de leurs  compötences  respectives,  ä

la qualitä  et ä la permäabilitö  de l'espace  suisse  de formation.  Sur  la base  de la loi sur  la coopöration  dans  l'espace  suisse

de formatiün  (LCESF),  la Confödöration  et les cantons  ont  döcidö  dans  le cadre  de la conventiün  de coopöration  dans

l'espace  suisse  de formation et du programme  de travail  qui  s'y  rapporte  de fixer  les objectifs  du döveloppement  de la qualitt:

ägalement  pour  le degrä  secondaire  ll.

2 RRM  du 16.C)6.1995

" par  ex. dans  le domaine  de l'orientation  professionnelle,  universitaire  et de carriäre
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Ses  täches  s'articulent  en trois  domaines  d'activitäs:

A.  Prestations  systämiques  aux  fins de la gouvernance

B. Gestion  des connaissances  et des savoir-faire

C. Prestations  ä des tiers  sur  mandat:  ävaluations,  enquätes  et produits  sur  mesure

Une description  des  prestations  et des  groupes  cibles  ä prendre  en compte  dans  la mise  en a>uvre

du präsent  mandat  de prestations  pour  la päriode  2022-2024  figure  ä l'annexe  1.

3 Bases  lögales  et textes  de röfärence  straMgiques

L'activitä  du ZEM  CES  repose  sur  les bases  juridiques  suivantes:

*  l'art.  20 des statuts  de la Confärence  suisse  des directeurs  cantonaux  de l'instruction  publique  du

3 mars  2005  (statuts  de la CDIP),

*  les statuts  du ZEM  CES  du 23 juin  2016,

*  le programme  de travail  2021  -2024  de la CDIP  adoptä  par  l'Assembläe  pläniöre  le 30 octobre

2020.

Et sur  tous  les documents  pertinents  de la coopäration  entre  la Confädäration  et les cantons  en

matiäre  de d'äducation,  notamment:

*  la stratägie  des langues  pour  le degrä  secondaire  ll adoptäe  par  la CDIP  le 24 octobre  2013,

*  la straM.gie  numärique  de la CDIP  du 21 juin  2018,

le programme  de travail  2021-2024  de la Coopäration  Confädäration-cantons  dans  l'espace

suisse  de formation  du 26 novembre  2020.

Les bases  lägales  les stratägies  et les programmes  de travail  de la Confädäration  et des  cantons  qui

entrent  en vigueur  ou sont  modifiäs  pendant  la duräe  de validitä  du präsent  mandat  de prestations

sont  intägräs  en continu  dans  celui-ci.

4 0bligations

Le ZEM CES  s'engage  ä

*  fournir  les prestations  däjinies  dans  le präsent  mandat  au profit  des  groupes  cibles  däTinis, ä

traiter  les domaines  d'activitä  däfinis  dans  l'annexe  et ä poursuivre  les objectifs  fixäs,

*  faire  appel  aux  compätences  näcessaires  ä l'accomplissement  du mandat,

*  ätablir  un programme  de travail  ävolutif  et actualisä  chaque  annäe,

faire  un usage  äconome  des  fonds  mis ä sa disposition.

La CDIP  s'engage  ä

*  mettre  ä la disposition  du ZEM  CES  les fonds  qui lui sont  attribuäs  par  le präsent  mandat  pour

l'accomplissement  de ses täches,

@ soutenir  le ZEM  CES dans  l'accomplissement  de ses  täches,  et ä

associer  de maniäre  appropriäe  le ZEM  CES  au traitement  des questions  de politique  äducative

qui concernent  l'ävolution  du degrä  secondaire  ll formation  gänärale.
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5 Surveillance  et compte  rendu  des  activih:s

5.1. Surveillance  et atteinte  des objectifs

5.1.I  Surveillance  stratäqique

Selon  l'art.  5, al. 3, de ses statuts,  le ZEM  CES est placä  sous  la surveillance  stratägique  du Comitö

de la CDIP.

Dans  cette  fonction,  le Comitä  de la CDIP  assume  les täches  suivantes:

*  attribuer  le mandat  de prestations  du ZEM CES et surveiller  son exäcution,

prendre  connaissance  des  rapports  internes  (ätablis  par  le ZEM  CES)  et externes  (ätablis  p. ex.

par le conseil)  relatifs  ä l'accomplissement  du mandat  de prestations,

modifier  pour  motifs  fondäs  le mandat  de prestations  pendant  sa duröe  de validitä.

5.1.2  echanqes  avec  la Confädäration  (SEFRI)

L'accomplissement  des  objectifs  et des prestations  däfinis  dans  le mandat  de prestations  est  discutä

au sein  de la Direction  des processus  de la Coopäration  entre  Confädäration  et cantons  dans

l'espace  suisse  de formation  (DP  COF),  lors de la derniäre  säance  annuelle  de celle-ci,  en prösence

du directeur  / de la directrice  du ZEM  CES.

5.1.3  Contröle  orqanisationnel  et administratif

Le contröle  administratif  et organisationnel  incombe  au secrätaire  gänäral/äla  secrätaire  gänärale

de la CDIP.

Le secrätaire  gänäral/la  secrätaire  gänärale  de la CDIP

*  mäne  avec  le directeur  / la directrice  du ZEM  CES  des entretiens  de contröle  ä intervalles

röguliers,

transmet  les rapports  d'ävaluation  conduits  par le Secrätariat  gänäral,  le cas ächäant  par  le

Conseil  du ZEM  CES  relatifs  ä l'accomplissement  du mandat  de prestations  aux  organes

concernäs.

Le chej  /la  cheffe  de l'Unitö  de coordination  Formation  professionnelle  & Secondaire  ll formation

gänärale  est  l'interlocuteur  / l'interlocutrice  du directeur  / de la directrice  du ZEM  CES  pour  la

coordination  des  affaires  courantes,  la gestion  du secrötariat  du Conseil  du ZEM  CES  et de la

Confärence  suisse  des services  de l'enseignement  secondaire  ll formation  gänörale.

5.2 Responsabilitä  du ZEM  CES  et rapport  d'activitä

Le ZEM  CES

ätablit  chaque  annäe  pour  la mi-novembre  un programme  de travail  actualisä,  sur  lequel  la

CESFG  prend  position,  ä l'attention  du Secrätariat  gänäral  de la CDIP,

ätablit  chaque  annäe  pour  la mi-novembre  un rapport  sur  l'accomplissement  de ses objectifs  se

röfärant  au präsent  mandat  et au programme  de travail  de l'annäe  en cours  ä l'attention  du

Secrätariat  gänäral  de la CDIP,

ätablit  pour  la mi-mars  de l'annäe  suivante  un rapport  annuel  complet  et ses comptes  annuels  ä

l'attention  du Comitä  de la CDIP.

5.3 0rqane  de rävision

La CDIP  däsigne  comme  organe  de contröle  le mäme  organe  que celui  qui est  chargä  de la rävision

des comptes  de la CDIP.  Il contröle  la gestion  comptable  et les comptes  annuels.
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6 Financement

6.I Revenus  du ZEM  CES

Le financement  des  activitäs  du ZEM  CES s'effectue  de trois  maniäres  :

1. des contributions  versäes  par  la CDIP  et par la Confädäration",

2. des crädits  extraordinaires  destinäs  ä l'accomplissement  d'autres  täches  ou projets  du degrä

secondaire,

3. des ressources  propres  en provenance  de services  fournis.

6.2 Contributions  de la CDIP  2022-2024

Pour  la räalisation  des prestations  convenues,  la CDIP  octroie  au ZEM  CES  un montant  annuel  de

base  de 1280  000 francs  pour  l'annäe  2022.  Les contributions  des  annäes  suivantes  sont  däfinies  sur

la base  de ce montant,  sur  präsentation  du programme  de travail  annuel  prävu  au chapitre  4 et en

fonction  de l'ävolution  prävue  des  travaux  conduits.

Le ZEM  CES  constitue  des provisions  et un capital  d'exploitation  (räserves)  conformes  au räglement

de gestion  financiäre  de la CDIP.

6.3 Räserve

Les contributions  de la CDIP  s'appliquent  sous  räserve  des däcisions  de la CDIP  relatives  au budget

annuel.

7 Gestion  de l'institution

Le ZEM  CES

tient  sa comptabilitä  d'apräs  les directives  du 7 novembre  2002  pour  la gestion  financiäre  de la

CDIP  et la räglementation  de la CDIP  du 29 aoCit 2005  concernant  les indemnitäs  et däfraie-

ments,

surveille  et assure  la qualitä  de ses produits  et services  et la däveloppe  en permanence,

garantit  la protection  et la säcuritä  des donnäes  et des informations.

8 Personnel

Le ZEM  CES

*  pratique  une politique  du personnel  moderne,  responsable  et durable,

veille,  par  sa gestion  des ressources  humaines,  ä s'assurer  et ä conserver  ä long terme  le haut

niveau  de compätences  professionnelles  et personnelles  requis  pour  l'accomplissement  de ses

täches,

est attentif  dans  sa gestion  des ressources  humaines  ä la question  des  genres,  ä la diversitä  et

aux autres  facteurs  döterminants  pour  l'efficacitä  d'une  öquipe.

4 Contrat  de subventionnement  SEFRI-ZEM  CES  2[)22-2Ü26  du 01.07.2021
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9 Modifications  du prösent  mandat

Le ZEM CES  demande  les modifications  du präsent  mandat  qu'il  estime  näcessaires  en s'adressant

au Comitä  de la CDIP  par  l'intermädiaire  du Secrätariat  gänöral  de la CDIP.

En cas  de räduction  ou d'extension  du budget  du ZEM  CES  de plus  de 5 % du montant  annuel

convenu,  le mandat  de prestations  doit  ätre  adaptä.

lü  Entröe  en vigueur  et duröe  de validiM

Le präsent  mandat  de prestations  prend  effet  le I "" janvier  2022  et a validitä  jusqu'au  31 däcembre

2024.

Berne,  le ',O, !  ?,4 Berne,le  Z>C). C)'t') ne-"l

Confärence  suisse  des directeurs  cantonaux  de  ZEM  CES
l'instruction  publique  (CDIP)

usanne  Hardmeier

laire  gänärale
Pascaline  Cali  uri

Directrice
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ANNEXE  I

I Mise  en a.uvre  du mandat:  domaines  d'activitö  et objectifs

Le ZEM  CES  fournit  ses prestations  pour  la päriode  2022-2024  dans  les domaines  d'activitö  A ä C

indiquäs  ci-apräs.

Les domaines  A et B sont  financäs  par  les contributions  de base  de la CDIP  et de la Confädäration.

Les activitäs  du domaine  C sont  exclusivement  autofinancäes  sur  la base  des contrats  conclus  avec

des tiers.

L'agence  späcialisäe  ätablit  un programme  annuel  de travail  däfinissant  des objectifs  värifiables  et

mesurables.

Le ZEM CES  soutient  les cantons  et la Confädäration  dans  la mise  en oeuvre  de leurs  objectifs  gänä-

raux  (programme  de travail  2021-2024  de la CDIP  et objectifs  politiques  communs  Confädäration  -

CDIP)  et traite,  sur  mandat  des  cantons,  les questions  pertinentes  pour  le däveloppement  des  äcoles

du secondaire  ll Tormation  gänärale.  Il soutient  les cantons  dans  le pilotage  du systäme  du degrä

secondaire  II.

Le ZEM CES  contribue  activement  au däveloppement  qualitatif  du systäme  äducatif  et ä l'exploitation

des  avantages  du plurilinguisme  et de la multiculturalitä.

Le ZEM  CES  fournit  des  contributions  au monitorage  de l'öducation  dans  le degrä  secondai-

re ll formation  gänärale.  Il gänäre,  fournit  et analyse  des donnäes  ä l'ächelle  suisse,  cantonale  ou

thämatique,  telles  que recensement  des besoins  en formation  continue,  räsultats  d\.valuations

externes  d'ätablissements  scolaires  et d'enquätes  standardisäes  [cT. C] ou d'autres  enquätes

späcifiques.

Le ZEM  CES utilise  les connaissances  et le savoir-faire  qu'il  a accumuläs  pour  contribuer  au

döveloppement  de la gouvernance  du degrä  secondaire  ll formation  gänärale  en organisant

des ävänements,  en äditant  des publications,  des dossiers  et des articles  et en diffusant  des

inFormations.

Le ZEM  CES  soutient  et conduit  des  projets  et des  activih:s  ayant  trait  au däveloppement  des

äcoles  du secondaire  ll conformäment  aux  stratägies,  aux  recommandations  et aux  räglements

de reconnaissance  de la CDIP:

dans  la mise  en aauvre  des recommandations  du 17 mars  2016  relatives  ä la garantie  ä long

terme  de l'accäs  sans  examen  aux hautes  äcoles  avec  une maturitä  gymnasiales,

dans  le projet  evolution de la maturihä  gymnasiale  menä  en collaboration  avec  la Confädä-

ration  visant  l'adaptation  du räglement  et de l'ordonnance  sur  la reconnaissance  de la

maturitä  gymnasiale  (RRM/ORM)  et, pour  la CDIP,  du plan  d'ätudes  cadre  (PEC),

dans  le domaine  de l'ävolution  des äcoles  de culture  gänärale  conformäment  au räglement

5 Recommandatiüns  relatives  ä la garantie  ä long  terme  de l'accös  sans  examen  aux  hautes  öcoles  avec  une  maturitä  gym-

nasiale,  approuvöes  le 17 mars  2C)16 par  l'Assembläe  plöniäre  de la CDIP:  1. Mise  en oeuvre  des  cümpötent.es  de base  en

mathämatiques  et en langue  premiäre  constitutives  de l'aptitude  gänärale  aux  ötudes  supörieures;  2. Soutien  apportö  aux

gymnases  en matiäre  d'ävaluation commune;  3. Amölioration  de la transitiün  du gymnase  ä l'universitö  4. Amälioration  de
l'orientation  universitaire  et de carriöre  dans  les gymnases.
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de reconnaissance  des certificats  dälivräs  par  les äcoles  de culture  gänöra1e6,

-  dans  le domaine  de la stratägie  des langues:  enseignement  des langues  dans  le degrä

secondaire  ll formation  gönärale"  et ächanges8,

-  dans  le domaine  de l'orientation  professionnelle,  universitaire  et de carriäre  (OPUC)9,

-  et dans  le domaine  de la transformation  numärique'o.

Le ZEM  CES  joue  un röle actif  dans  la formation  continue  des  enseignantes  et enseignants

du degrö  secondaire  ll formation  gönörale  en identifiant  et en coordonnant  la demande  en la

matiäre  (COD).  Par  le dialogue,  il contribue  ä ce que les programmes  de formation  continue

destinäs  au secondaire  ll formation  gänärale  räpondent  aux  besoins  du corps  enseignant  et des

responsables  d'ätablissement,  qu'ils  soient  effectivement  suivis  et facilement  accessibles.

Enfin,  le ZEM  CES  repräsente  les intäräts  de la CDIP  et de la Confädäration  dans  les organes

internationaux  de l'enseignement  secondaire  ll formation  gänärale  (par  ex. DACHL1I).

Gestion  des  connaissances  et du savoir-faire

Le ZEM  CES  rassemble  et entretient  les connaissances  et le savoir-faire;  il identifie  les innovations

pertinentes  concernant  le secondaire  ll formation  gänärale.  Il transforme  les donnäes  agrägäes  en

une  somme  de connaissances  qu'il  älargit  en permanence.  Il veille  ä ce que les connaissances  les

plus  räcentes  sur  les räsultats  existants  et sur  les travaux  en cours  (au niveau  national,  international

ainsi  que dans  les äcoles  et les associations  professionnelles)  soient  disponibles  en tout  temps,  il les

diffuse  par le biais  de canaux  appropriäs  (mädias  älectroniques  ou imprimäs;  räseaux)  et s'assure  les

ressources  technologiques  et humaines  näcessaires  ä cet  effet.

Pour  ce faire,  le ZEM  CES

*  clarifie  les besoins  et y räpond  ä travers  des dispositifs  et des ävänements  permettant  le trans-

fert  des  connaissances  et du savoir-faire  entre  la recherche  et la pratique  ä l'öchelle  suisse.

ll cräe  des espaces  d'öchange  et de räflexion  entre  les acteurs  (par  ex. räunions  et confärences

des räseaux  suisses,  contributions  ä des säminaires  et ävänements  locaux,  organes  internatio-

naux,  projets-pilotes,  soutien  ä la recherche).

*  observe  dans  toute  la Suisse  les övolutions  actuelles  dans  les domaines  de l'enseignement,

des ätablissements  scolaires,  de la qualitä  et de la gestion  du degrä  secondaire  II, formation

gänärale  en particulier,  et rend  les räsultats  accessibles  pour  les diffärents  acteurs  du systäme  du

secondaire  ll formation  gänärale  par  la mise  en räseau  et la transmission  des informations  ä

travers  les canaux  appropriäs.

o Räglement  du 25 üctobre  2fü  8 concernant  la reconnaissance  des  certificats  dölivrös  par  les öcoles  de culture  gönörale
(AReg1-FMS-2ü1  8f.pdf)

Prise  de position  de la CDIP  du 31 octobre  20M  cüncernant  l'enseignement  des langues;  Strah:gie  de la CDIP  du 24 octobre

2013  pour  la coordination  ä l'öchelle  nationale  de l'enseignement  des  langues  ötrangäres  dans  le degrä  secondaire  Il forma-

tion  gönörale  (öcoles  de maturitö  et de culture  gönörale)  Thöses  pourla  mise  en a;uvre  des  articles  1.1  b et 1.1  c de la stratä-

gie  des  langues  pour  le degrö  secündaire  ll, CDIP,  24.1C).2ü13:  Recommandations  relatives  ä la promotion  de l'italien,  lan-

gue  nationale,  dans  les gymnases  suisses  (26.3.2C)15)  approuvöes  le 26 mars  2015  par  l'Assemblöe  plöniäre  de la CDIP

8 Strat%ie suisse echanges et mobilitö de la Cünfödöration  et des cantons du 2 novembre  2C)17

" Stratögie  natiünale  pour  l'orientation  professionnelle,  universitaire  et de carriäre  (en  pröparation)

'o Mesures  relatives ä la stratögie numörique  de la CDIP.  Plan  d'action  de la CDIP  relatif  ä la stratögie  du 21 juin  2018  pour  la

gestion de la transition numörique  dans  le domaine  de l'öducation,  adopM  par  l'Assembläe  plöniöre  de la CDIP  le 27  juin

2ü19

"  DACHL:  Allemagne,  Autriche,  Suisse,  Liet.htenstein/le  räseau  international  des  professeurs  d'allemand  IDV
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travaille  systämatiquement  avec  les acteurs  du secondaire  ll Tormation  gänärale  (cf. 2: groupes

cibles  des activitäs)  et entretient  les interactions  avec  le reste  du secondaire  II. Il favorise  la fädä-

ration  d'une  communauh5  Secondaire  // formation  g6nöra1e  ä l'ächelle  suisse  en däveloppant

une culture  du räseau.

assure  le savoir-'faire  et la qualitö  des  övaluations  et enquätes  et däveloppe  ses  services  et

ses produits  en fonction  des  demandes  des äcoles,  des cantons  et des rägions  ainsi  que sur  la

base  de l'ätat  le plus räcent  des connaissances  scientifiques.  Il encourage  systämatiquement  les

innovations  et däveloppe  des services  et des produits  nouveaux,  en phase  avec  le contexte  et

scientifiquement  fondäs.

assure  la protection  de ses  donnöes  et informations  (säcuritä  des donnäes  et informations).

dispose  du personnel  qualifiä  pour  la conception  et le däveloppement  de la räalisation  des

ävaluations,  enquätes  et autres  services  aux  fins  d'un  däveloppement  des  ätablissements,  de

l'enseignement  et de la qualitä äta% sur des donnäes.

Prestations  €l des  tiers  sur  mandat:  övaluations,  enquätes  et produits  personnalisös

Sur  mandat  de cantons  et d'äcoles,  le ZEM  CES  fournit  des ävaluations,  des enquätes  et d'autres

produits  personnalisäs  aux  äcoles  du secondaire  II. Tous  les services,  produits  et autres  offres  sont

disponibles  dans  les trois  langues  nationales  (frangais,  allemand  et italien).  Le ZEM  CES  veille  ä ce

que  ses services  et produits  soient  connus  des äcoles  et des cantons.

Le ZEM CES  fournit  ces prestations  sur  mandat  et est  rämunärä  par les cantons  et öcoles  qui le

mandatent.  Le prix  de la mise  en oeuvre  opärationnelle  des produits  doit  au minimum  couvrir  les

coüts  des  prestations.

Les donnäes  des  ävaluations  et enquätes  sont  traitäes  et mises  ä la disposition  du Monitorage  de

l'äducation  en Suisse  (cf. A).

evaluations  externes  d'öcoles

Sur  mandat  de cantons  et d'äcoles,  le ZEM  CES  effectue  des ävaluations  externes  d'äcoles  du degrä

secondaire  Il.

Les ävaluations  externes  d'äcoles  sont  räalisäes  selon  des processus  däfinis  et transparents  conve-

nus auparavant  avec  les äcoles.  Elles  font  appel  ä des procädures  et instruments  ätayäs  sur  des

bases  scientifiques,  qui sont  standardisäs  ou adaptäs  en fonction  des besoins  locaux  ou des ätapes

de la procädure.  Les äquipes  d'ävaluation  se composent  de deux  späcialistes  du domaine  de

l'ävaluation  et de deux  pairs  issus  d'autres  äcoles  (du mäme  type).  Les räsultats  des ävaluations

externes  sont  rassembläs  dans  un rapport  qui räpond  aux  questions  initiales  formuläes  par  les äcoles

ou les cantons

Toutes  les ävaluations  sont  räalisäes  dans  une attitude  de respect  et de soutien.  Leur  but  est de

fournir,  par  une prestation  de qualitä  et un niveau  d'exäcution  älevä,  des bases  solides  pour  l'exploi-

tation,  par  les mandants  des räsultats  obtenus  dans  le cadre  des ävaluations.  Ces bases  pourront

servir  ä:

soutenir  le däveloppement  de la qualitä  de l'äcole,  comme  de l'enseignement,  gräce  au regard

extärieur  qui est  proposä,  et ä la perspective  qui est apportäe  et qui est  fondäe  sur  des donnäes

factuelles

produire  un justificatif  de qualitä,  tant  vers  l'intärieur  que  vers  l'extärieur

contribuer  au däveloppement  de la collaboration  dans  le cadre  des structures  cantonales  en

place.
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Enquötes  standardisöes

Sur  mandat  de cantons  et d'äcoles,  le ZEM  CES  effectue  des enquätes  standardisäes  dans  le degrä

secondaire  II. La qualitä  des äcoles  est mesuräe  sur  la base  de critäres  scientifiques.  La räalisation

coordonnäe  de ces enquätes  dans  tous  les cantons  qui y participent  et dans  toutes  les rägions  du

pays  permet  ä chaque  äcole  d'ävaluer  ses propres  räsultats  ä la fois  sur  la base  de ses späcificitäs

propres  et en comparaison  avec  d'autres  äcoles  du mäme  type  ou constituäs  du mäme  groupe

d'öläves.

* L'Enquäte  standardisäe  aupräs  d\.läves  de classes  terminales  (E-CT)  vise  ä fournir  aux  äcoles

une large  base  de donnäes  sur  des aspects  späcifiques  en lien avec  la qualitä  de l'äcole,  mais

aussi  sur  les projets  d'avenir  de leurs  öläves  en fin de scolaritä.

Les enquätes  standardisäes  aupräs  de diplömäes  et diplömäs  (E-D)  ont pour  but de fournir  aux

ätablissements scolaires  une large  base  de donnäes  sur  des aspects  späcifiques  en lien avec  la

qualitä de l'äcole,  ainsi  que sur  le parcours  professionnel  de leurs  anciens  äläves.  Elles  donnent

en rägle  gänärale  la parole  aux personnes  ayant  obtenu  leur  diplöme  deux  ans  auparavant.

Produits  personnalisös  destinös  ä ötayer  le döveloppement  des  öcoles,  de l'enseignement  et

de la qualiM  sur  des  donnöes  solides

Le ZEM  CES  propose  des prestations  cibläes,  telles  que la mise  ä disposition  de späcialistes,  l'äva-

luation  de projets,  l'auto-ävaluation  accompagnäe,  la revue  accompagnäe  par  des  pairs  ou d'autres

services  en matiäre  de däveloppement  de la qualitä  des äcoles  et de l'enseignement  en Fonction  des

demandes  et attentes  des  äcoles  et des cantons.

2 Groupes  cibles  des  activiMs

Le ZEM  CES  oriente  ses activitäs  en particulier  sur  les groupes  cibles  et institutions  suivants:

1.  La CDIP

En tant  qu'agence  späcialisäe  de la CDIP,  le ZEM  CES apporte  aux  cantons  son soutien  pour

l'encouragement  et le däveloppement  du degrä  secondaire  ll formation  gänärale  (gymnases  et

äcoles  de culture gänärale).  Il contribue  ä amäliorer  le dialogue  entre  les acteurs  impliquäs  dans

la transition  vers  les hautes  äcoles.  Par  le biais  de projets  et d'activitäs,  il soutient  la mise  en

a.uvre  des objectifs  politiques  gänäraux  des cantons  tels que däfinis  dans  le programme  de

travail  de la CDIP  pourles  annäes  2021-2024.

Le ZEM CES  collecte  les informations  pertinentes  pour  les cantons  (la CESFG)  et les met  ä

leur  disposition.  Il accepte  sur  demande  des mandats  späcifiques  et räpond  ä des besoins

particuliers.

ll travaille  en ätroite  collaboration  avec  Unitä  de coordination  Formation  professionnelle  &

secondaire  ll Tormation  gänärale  du Secrätariat  gänäral  de la CDIP  et avec  les responsables

cantonaux  du degrä  secondaire  ll (cf. 3.).
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2. Administration  fädörale  et politique  de la Confödöration

Le ZEM  CES  travaille  activement,  au titre  d'agence  späcialisäe,  sur  les objectifs  et prioritös  de la

Confädäration  (et des cantons)  concernant  l'enseignement  secondaire  ll formation  gänärale  et

contribue  au monitorage  de l'äducation.

ll joue  un röle actif  ä l'interface  entre  le degrä  secondaire  ll formation  gänärale  et le degrä  tertiaire

et favorise  les ächanges  entre  la recherche  et la pratique  sur  des thämes  späcifiques.  L'un  des

axes  prioritaires  est d'assurer  ä long  terme  un accäs  sans  examen  ä l'universitä  pour  les titulaires

de la maturitä  gymnasiale.

ll traite  des donnäes  et les met  ä la disposition  du Monitorage  de l'äducation  de la Confädäration

et des cantons  (cf. 9).

3. Administrations  cantonales

Le ZEM  CES  est un partenaire  actif  des services  cantonaux  de l'enseignement  secondaire  ll for-

mation  gänärale,  et notamment  des responsables  de ces services.  Il les soutient  activement  dans

leurs  täches,  en se saisissant  et en traitant  dans  une perspective  intercantonale  et nationale  des

thämes  prioritaires  de la CESFG  ou du programme  de travail  de la CDIP,  sur  demande  ou sur

mandat  späcifique.

ll fournit  aux  cantons  des  services  et prestations  en matiäre  d'assurance  et de däveloppement  de

la qualitä  (ävaluations,  enquätes  et autres  produits).  En ce qui concerne  le däveloppement  de ses

services  et prestations,  il collabore  en particulier  avec  la CESFG  et avec  les services  qui le man-

datent.

4. Responsables  d'ätablissement  scolaire

Le ZEM  CES  soutient  les responsables  d'ätablissement  du degrä  secondaire  ll en leur  fournis-

sant  des cadres  d'intervention  et des  informations  actualisäes  sur  le fonctionnement  du systäme

äducatif  et sur  les ävolutions  et innovations  räcentes.  En dialogue  avec  eux, il identifie  les thämes

et äläments  jouant  un röle  dä  dans  la direction  et le däveloppement  d'un  ätablissement.  Il ana-

lyse les besoins  locaux  en matiäre  de formation  continue  du personnel  enseignant  et met  les

responsables  d'ätablissement  en contact  avec  des späcialistes  et des collägues.

ll fournit  aux  responsables  d'ätablissement  du degrä  secondaire  ll une palette  d'outils  pour

dävelopper  l'äcole  et la qualitä  de l'enseignement:  ävaluations  externes,  enquätes  standardisäes,

ävaluations  de projets,  accompagnement  d'auto-ävaluations,  etc.

En collaboration  avec  la Confärence  des  directrices  et directeurs  de gymnases  suisses  (CDGS)

et avec  la Confärence  des directeurs  et directrices  des äcoles  de culture  gänärale  Suisse

(CECG),  il propose  des espaces  d'ächange  sur  des thämes  d'actualitä  afin de präsenter  les

bonnes  pratiques  et favoriser  le dialogue  avec  des collägues  et des späcialistes.

5. Corps  enseignant  du degrö  secondaire  Il formation  gönörale

Le ZEM  CES  soutient  les enseignantes  et enseignants  dans  leur döveloppement  professionnel
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en leur  fournissant  des informations  et des räsultats  de recherches  (y compris  de celles  menäes

ä l'ätranger)  actualisäs  et pertinents  pour  leur  pratique  enseignante,  de mäme  que  les räsultats

des ävaluations  et enquätes  räalisäes  dans  leur  äcole.

ll observe  attentivement  et activement  les besoins  du corps  enseignant  en matiäre  de formation

continue  et assure  le dialogue  avec  les prestataires  (hautes  äcoles,  etc.).  Il contribue  ä garantir

l'existence  et l'accessibilitä  ä l'ächelle  suisse  d'une  offre  de formation  continue  de qualitä  et rä-

pondant aux  besoins  des enseignantes  et enseignants  et des cadres  des äcoles  du secondaire  Il

formation  gänärale.

ll suit  les thämatiques  actuelles  du däveloppement  de l'enseignement  en ätroite  collaboration

avec  la Sociätä  suisse  des professeurs  de l'enseignement  secondaire  (SSPES)  et offre  des

espaces  d'ächange  avec  des collägues  et des späcialistes.

6. Hautes  äcoles

Le ZEM  CES  soutient  le dialogue  entre  le degrä  tertiaire  et le degrä  secondaire  ll formation

gänärale  en reprenant  les räsultats  de la recherche,  en les analysant  et en les mettant  en relation

avec  les besoins  de la formation  continue  destinäe  au corps  enseignant  gymnasial.  Il assure  un

dialogue  actif  entre  les prestataires  et les bänäficiaires  des offres  de formation  continue  en pro-

posant  des espaces  thämatiques  de röflexion  (par  ex. groupes-räseaux,  confärences)  entre  les

diffärents  acteurs  du systäme  äducatif.

ll ätablit  des contacts  entre  la pratique  (äcoles)  et la recherche  (hautes  äcoles)  dans  l'optique  de

projets  de recherche  appliquäe.

ll contribue ä l'identification  et ä la diffusion  des bonnes  pratiques  visant  ä optimiser  la transition

du gymnase  ä l'universitä  (däclaration  d'engagement  CDIP  -  swissuniversities,  2019'2).

7. Agences  spöcialisöes

Le ZEM  CES  entretient  une coopäration  ciblöe  en particulier  avec  les autres  agences  späciali-

säes:  le Centre  suisse  de coordination  pour  la recherche  en äducation  (CSRE),  Educa,  Movetia,

le Centre  suisse  de pädagogie  späcialisäe  (CSPS),  äducation21,  le Centre  suisse  de services

Formation professionnelle i orientation professionnelle, universitaire et de carriäre  (CSFO),  et le

Centre  d'information  et de documentation  IDES.

ll entretient  une perspective  transversale  du degrä  secondaire  ll formation  gänärale  dans  le

champ  d'action  des autres  agences.  Il leur  donne  accäs  ä son räseau  du secondaire  ll formation

gänärale  pour  obtenir  des informations  pertinentes  et späcifiques  et älabore  en collaboration  avec

elles  des contenus  appropriäs  ä ce degrä  d'enseignement.

'2 Däclaration d'engagement de la CDIP et de swissuniversities du 27 juin 2ü19 0ptimisation de la transition du gymnase vers
les hautes öcoles
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8. Acteurs  de la formation  professionnelle:  Haute  öcole  födörale  en formation  profession-

nelle,  öcoles  professionnelles

Lorsqu'il  y a un intärät  commun  et que  cela  fait  sens  (notamment  dans  des  thämatiques  trans-

versales  telles  l'Orientation  professionnelle,  universitaire  et de carriäre  et dans  le domaine  de la

transition  numärique),  le ZEM  CES peut  dävelopper  des projets  communs  en ätroite  collaboration

avec  les acteurs  responsables  de la formation  professionnelle.

Dans  le domaine  de l'assurance  et du däveloppement  de la qualitä  (ävaluations,  enquätes  et

autres  produits),  les cantons  et les äcoles  professionnelles  peuvent,  sur  une base  volontaire,  faire

appel  aux  services  du ZEM  CES.

Ä cette  fin, le ZEM  CES  coopöre  späcifiquement  avec  les acteurs  de la formation  professionnelle,

ä savoir  la CSFP",  la HEF'4P,  la CSD"',  FPS'a, le CSRE'7.

9. Acteurs  du Monitorage  de l'öducation  et de la recherche  en öducation

Le ZEM  CES  contribue  activement  ä la mise  ä disposition  de donnäes  pour  le monitorage  de

l'öducation  (notamment  en collaboration  avec  le CSRE)  et ätablit  des contacts  entre  la pratique

scolaire  et la recherche  (hautes  äcoles)  afin d'encouragement  la recherche  appliquäe.

IO. Acteurs  internationaux  de la recherche,  de l'administration  et des  öcoles

Le ZEM  CES  entretient  des contacts  internationaux  avec  des acteurs  de la recherche,  de l'admi-

nistration  et des  äcoles  afin de s'acquitter  ägalement  au niveau  international  de sa täche  en

matiäre  de transfert  du savoir-faire  et d'ächange  d'expäriences.  Il informe  de maniäre  cibläe  les

acteurs  du degrä  secondaire  ll formation  gänärale  sur  les däveloppements  internationaux.

'  CSFP:  Conförence  suisse  des  üffices  de la fürmation  professionnelle

"'  HEFP:  Haute  öcole  födörale  en formatiün  professionnelle

"'  CSD:  Conförence  suisse  des  directrices  et directeurs  d'öcoles  professionnelles

'6 FPS:  Formation  professionnelle  suisse

"  CSRE:  Centre  suisse  de coordination  pour  la recherche  en öducation
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