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La  santé  à  l‘école    –    une  affaire  de  la  direc4on  ?!

•  Dans	  certaines	  écoles,	  l’absentéisme	  pour	  cause	  de	  maladie	  a5eint	  20	  %.	  
•  La	  mise	  en	  place	  d‘une	  école	  saine	  devrait	  :	  	  

	   	  -‐	  s‘effectuer	  de	  manière	  proacAve,	  
	   	  -‐	  être	  reconnue	  en	  tant	  que	  tâche	  de	  développement	  stratégique.	  

-‐>	  Devoir	  d‘assistance	  :	  regard	  diagnosAc	  sur	  les	  symptômes	  de	  surcharge,	  	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   	  PrésentaAon	  de	  mesures	  prévenAves	  et	  d‘intervenAon	  ainsi	  que	  

	   	   	  de	  structures	  de	  souAen.	  	  
-‐>	  Le	  comportement	  direcAonnel	  individuel	  influence	  le	  climat	  de	  l‘école	  ainsi	  que	  le	  
bien-‐être	  physique	  et	  psychique.	  
-‐>	  La	  société	  est	  plus	  exigeante	  en	  ce	  qui	  concerne	  les	  quesAons	  de	  formaAon	  à	  la	  santé	  
à	  l‘école.	  

	  



Management  de  la  santé  et  conduite  salutogène    
-‐  les  similitudes  et  les  différences  

•  Dans	  un	  premier	  temps,	  il	  s'agit	  de	  clarifier	  la	  noAon	  de	  santé.	  
•  Le	  terme	  „management“	  décrit	  des	  techniques	  de	  conduite	  plutôt	  
technocraAques	  et	  calculables.	  	  

•  Oui,	  nous	  parlons	  de	  conduite,	  d‘intervenAon,	  de	  planificaAon,	  d‘acAon	  et	  
d‘opAmisaAon	  de	  processus.	  

•  „La	  conduite	  salutogène“	  comprend	  aussi	  bien	  le	  processus	  que	  le	  résultat	  des	  
acAons	  direcAonnelles	  qui	  prennent	  en	  considéraAon	  	  le	  développement	  de	  la	  
santé	  individuelle	  et	  collecAve.	  

•  Oui,	  il	  s‘agit	  de	  chacun-‐e	  en	  parAculier.	  
•  Conduire/diriger	  est	  une	  profession	  complètement	  nouvelle	  !	  	  
	  	  	  Talent	  +	  assiduité	  =	  le	  génie	  



La  significa4on  du  terme  «  leadership  »  

•  Conduire	  signifie	  rendre	  les	  personnes	  plus	  fortes	  et	  non	  pas	  les	  rendre	  plus	  raides	  !	  
•  Le	  leadership	  doit	  perme5re	  de	  me5re	  en	  lumière	  les	  compétences	  de	  chaque	  personne	  et	  les	  orienter	  
dans	  la	  bonne	  direcAon.	  Même	  les	  géants	  je.ent	  de	  courtes	  ombres	  lorsque	  le	  soleil	  se	  trouve	  dans	  un	  angle	  
inopportun.	  

•  Conduire	  signifie	  voir	  les	  choses	  depuis	  une	  perspecAve	  d’oiseau.	  Collaborer	  signifie	  voir	  les	  mêmes	  choses	  
mais	  de	  la	  perspecAve	  de	  la	  grenouille.	  	  

•  Leadership	  signifie	  renforcer	  l’ego	  de	  l’autre	  en	  puisant	  dans	  la	  force	  de	  son	  propre	  ego.	  
•  Le	  grand	  dilemme	  de	  la	  conduite	  est	  de	  viser	  la	  perfecAon.	  Le	  plus	  incompréhensible	  est	  d’exiger	  des	  autres	  
plus	  que	  de	  soi-‐même.	  

•  La	  tentaAve	  d’exiger	  des	  collaborateurs-‐trices	  plus	  que	  ce	  qu’ils/elles	  peuvent	  donner	  revient	  en	  général	  
plus	  cher	  que	  si	  l’on	  demande	  trop	  peu.	  	  

•  Un	  manager	  qui	  pense	  pouvoir	  vivre	  sans	  la	  saAsfacAon	  de	  ses	  collaborateurs-‐trices,	  doit	  aussi	  vivre	  avec	  le	  
fait	  qu’il	  ne	  sera	  pas	  saAsfait	  par	  le	  travail	  de	  ses	  collaborateurs-‐trices.	  

•  Le	  leadership	  signifie	  :	  donner	  des	  messages	  clairs,	  montrer	  une	  haute	  es2me,	  exiger	  jusque	  aux	  limites	  
du	  possible	  et	  soutenir	  au-‐delà	  de	  ces	  limites.	  
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Les  rôles  dans  le  leadership  :
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•           Visionnaire : Insuffler une orientation pour le futur (Bill Gates) 

•           Le sage héros : Se sacrifier avec humilité pour une idée 

                                   (Gandhi) 

•           Coach et mentor : Conduire les collaborateurs-trices au succès 

                                              (Jupp Heynckes) 

Enthousiasmer d’autres pour de nouveaux buts 



Eléments  construc4fs  de  la  compétence  de  leadership

•  Thinking out of the box 

•  crédible et authentique : walk the talk 

•  juste; mesuré, intelligent et brave 

  

•  soutenir l‘esprit d‘équipe 

•  fêter les succès en commun 

•  empathie 

•  réflexion sur soi-même 

•  compétence sociale 

Vision: 

Valeurs vécues : 

Intelligence 
émotionnelle 

*)  Jonathan Swift (1667 – 1745) 

Penser au groupe : 



  Le  cycle  du  Leadership

La direction mène les 
enseignant-e-s au  
„succès“ 

      Mesures: 

• Communication       

• Conduite situationnelle     

• Pertinence/sens du travail 

•  Fêter les succès 
ensemble 

           Performance des 
enseignant-e-s: 

- „put vision into action“                 
-  Transformer des idées en 
innovations 

Facteurs 
perturbants 

             Résultats: 

• Les prestataires restent 
à leurs postes       

• Satisfaction des élèves / 
des parents  

• Augmentation de la 
compétitivité 

Image positive de 
l‘être humain : 

Enseignant-e = 
facteur de succès 



Que  signifie  „conduire“?

-‐>	  Influence	  directe	  et	  indirecte	  sur	  le	  comportement	  afin	  d‘a5eindre	  certains	  buts	  

directe	  :	  
•  Agir	  comme	  modèle	  
•  Développer	  des	  
compétences	  

•  Renforcer	  la	  confiance	  
en	  soi	  

•  Construire	  la	  confiance	  
•  Contrôler	  les	  
performances	  

•  …	  

indirecte	  :	  
•  Planifier	  
•  Assurance	  qualité	  
•  InnovaAon	  
•  …	  

Avons-‐no
us	  consc

ience	  de
	  

ce=e	  défi
ni2on	  ?	  

Comment	  est	  c
onstruite

	  la	  

culture	  d
u	  feed-‐b

ack	  dans
	  

mon	  école
	  ?	  

Définir	  les	  buts	  



La  conduite  favorable  :

PrévenAon	  dans	  les	  aatudes	  et	  dans	  les	  circonstances	  

ConstrucAon	  de	  ressources	  

Climat	  dans	  l‘école	  

Transparence	  

EsAme	  

A5enAon	  

CommunicaAon	  
	  

Et	  moi,	  que	  
fais-‐je?

	  



Mise  en  place  d‘une  culture  de  la  conduite

	  	  	  	  Valeurs	  de	  conduite 	  foncAon	  de	  modèle,	  crédibilité,	  respect,	  donner	  et	  
	   	   	   	  gagner	  la	  confiance,	  esAme	  des	  performances	  des	  
	   	   	   	  collaborateurs-‐trices.	  

	  	  	  	  AFtudes	  de	  conduite	  	  	  	  	  soutenir	  les	  performances	  spécifiques	  au	  lieu	  de	  
	   	   	   	  maintenir	  une	  moyenne,	  	  
	   	   	   	  soutenir	  le	  développement	  des	  collaborateurs-‐trices	  
	   	   	   	  au	  lieu	  de	  les	  limiter,	  agir	  de	  manière	  proacAve,	  et	  
	   	   	   	  non	  pas	  réacAve,	  lorsque	  des	  problèmes	  surviennent.	  

	  
	  	  	  Comportement	  de	  conduite	  	  	  	   	  conduite	  adaptée	  à	  la	  situaAon	  et	  souveraine;	  

	   	   	   	   	  communiquer	  de	  manière	  professionnelle	  dans	  
	   	   	   	   	  les	  situaAons	  difficiles;	  moAver;	  gérer	  les	  
	   	   	   	   	  conflits	  de	  manière	  construcAve.	  



L‘art  de  la  direc4on  saine

• La	  conduite	  salutogène	  lie	  la	  promo2on	  individuelle	  de	  la	  santé	  avec	  
les	  principes	  d‘une	  conduite	  efficace.	  
	  
• 	  Il	  s‘agit	  pour	  la	  direcAon	  de	  me5re	  en	  accord	  le	  main2en	  de	  la	  santé	  
des	  individus	  qui	  cons2tuent	  le	  collège	  avec	  les	  buts	  conceptuels	  d‘une	  
école	  en	  santé	  et	  de	  le	  me5re	  en	  œuvre.	  



Aspects  de  la  direc4on  saine

• CondiAons	  :	  condiAons	  de	  travail,	  structures	  de	  l‘organisaAon,	  
mise	  en	  place	  d‘une	  „école	  saine“.	  

• Vécu	  individuel	  et	  comportement	  :	  gesAon	  du	  stress,	  corps-‐
esprit-‐âme.	  

• ConstrucAon	  des	  relaAons	  :	  communicaAon,	  conflits,	  systèmes	  
de	  souAen.	  



Avantages  de  la  promo4on  de  la  santé
•  La	  promoAon	  de	  la	  santé	  est	  „rentable“	  pour	  l‘école	  :	  	  	  	  	  	  	  

•  augmentaAon	  de	  la	  saAsfacAon	  au	  travail	  et	  de	  la	  producAvité,	  
•  diminuAon	  à	  long	  terme	  des	  absences	  en	  raison	  de	  maladie,	  
•  augmentaAon	  de	  la	  qualité	  des	  «	  produits	  »	  et	  des	  services,	  
•  amélioraAon	  de	  la	  communicaAon	  et	  de	  la	  coopéraAon	  dans	  l’école,	  
•  amélioraAon	  de	  l’image	  de	  l’école.	  

•  La	  promoAon	  de	  la	  santé	  augmente	  la	  qualité	  du	  travail	  et	  de	  la	  vie	  	  par	  les	  moyens	  suivants	  :	  	  	  	  	  	  	  	  

	  	  	  	  Les	  avantages	  pour	  les	  employé-‐e-‐s	  :	  
•  diminuAon	  des	  contraintes	  au	  travail,	  	  	  	  	  	  	  	  
•  diminuAon	  des	  troubles	  de	  la	  santé,	  
•  augmentaAon	  du	  bien-‐être,	  
•  amélioraAon	  du	  climat	  de	  l’école,	  
•  augmentaAon	  du	  plaisir	  au	  travail,	  
•  amélioraAon	  de	  la	  compétence	  santé	  :	  comportement	  plus	  sain	  au	  travail	  et	  en	  dehors	  de	  
l’école.	  



Conduite  salutogène

Le	  principe	  directeur	  :	  	  	  	  conduite	  salutogène	  ⇒	  	  	  collaborateurs-‐trices	  en	  forme	  ⇒	  	  	  école	  saine	  

Les	  avantages	  :	  
•  augmentaAon	  de	  l’efficacité	  et	  de	  la	  capacité	  de	  résistance	  des	  collaborateurs-‐trices,	  
•  retour	  sur	  invesAssement	  	  (rapport	  1:3	  comme	  par	  ex.	  l’AssociaAon	  des	  caisses	  maladies	  des	  entreprises	  /	  Allemagne),	  
•  moAvaAon,	  
•  diminuAon	  des	  absences	  et	  des	  fluctuaAons,	  
•  augmentaAon	  de	  l’a5racAvité	  de	  l’employeur	  (image,	  senAment	  d’appartenance).	  

Les	  possibilités	  :	  
•  promoAon	  de	  la	  santé	  par	  le	  biais	  de	  coaching,	  
•  réfléchissez	  à	  votre	  propre	  comportement	  dans	  le	  domaine	  de	  la	  santé,	  
•  établissez	  vos	  échelles	  de	  valeurs,	  notamment	  en	  ce	  qui	  concerne	  la	  conduite,	  le	  succès,	  le	  travail,	  la	  santé,	  
•  me5ez	  en	  évidence	  vos	  propres	  convicAons,	  
•  établissez	  des	  relaAons	  entre	  climat	  d’entreprise	  –	  condiAons	  de	  travail	  et	  comportement	  direcAonnel,	  
•  faites	  usage	  de	  votre	  rôle	  de	  modèle,	  
•  développez	  des	  buts	  et	  des	  visions,	  
•  me5ez	  en	  praAque	  les	  nouvelles	  connaissances	  !	  



Mise  en  œuvre  de  la  conduite  salutogène  à  l‘école

•  Transparence	  
•  Possibilité	  d‘informaAon	  et	  de	  communicaAon	  
•  Globalité	  de	  la	  tâche	  

•  Possibilité	  de	  parAcipaAon	  et	  	  
de	  contribuAon	  

•  Marge	  de	  manoeuvre	  conceptuelle	  et	  décisionnelle	  
•  Feedback	  
•  Marge	  de	  manoeuvre	  dans	  le	  temps	  

•  Possibilité	  de	  coopéraAon	  
•  SouAen	  social	  

•  Travail	  diversifié	  
•  Diversité	  des	  exigences	  
•  Possibilités	  d‘apprendre	  	  
•  Possibilités	  de	  développement	  
•  PerAnence/sens	  du	  travail	  

Compréhension 

Faisabilité 

Importance 
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„A moitié plein ou à moitié vide ?“, demande la tête. 
 
„Profiter de chaque gorgée !“, dit le coeur ! 



Des  valeurs  „saines“  transmises  par  des  enseignant-‐e-‐s  sain-‐e-‐s

•  Seul	  l‘enseignant-‐e	  qui	  reconnaît	  le	  bienfondé	  de	  certaines	  valeurs	  pourra	  et	  saura	  les	  
transme5re.	  

	  
•  Seule	  la	  personne	  qui	  se	  sent	  véritablement	  bien	  à	  son	  travail	  pourra	  reconnaître	  les	  valeurs	  
qui	  génèrent	  ce	  senAment.	  La	  santé	  est	  plus	  que	  la	  simple	  absence	  de	  maladie.	  

	  
⇒ 	  Consensus	  au	  sujet	  des	  valeurs	  de	  l’école.	  
⇒ 	  ApplicaAon	  dans	  la	  praAque	  des	  valeurs	  communes.	  
⇒ 	  En	  tout	  les	  cas,	  il	  s’agit	  d’une	  chance	  de	  prévenir	  les	  maladie	  psychiques	  et	  
psychosomaAques.	  

⇒ 	  Engagement	  dans	  la	  durée	  pour	  les	  valeurs	  de	  l’école.	  



„La  santé  n‘est  pas  un  don  du  des/n  qui  
nous  est  donné  ou  pas  mais  un  bien  que    
nous  devons  recréer  tous  les  jours  !“    
  
  




Condi4ons  de  travail  et  d‘interac4ons  à  risques  pour  les  enseignant-‐e-‐s  et  

les  direc4ons  
 •  Exigences	  élevées	  et	  grandes	  responsabilités,	  mais	  peu	  d‘influence.	  

•  Capacité	  à	  supporter	  la	  perte	  de	  contrôle.	  
•  Travail	  faAguant	  sans	  possibilités	  de	  souAen.	  
•  De	  nombreuses	  décisions	  à	  prendre	  sans	  informaAons	  complètes.	  	  
•  La	  réflexion	  intervient	  souvent	  après	  la	  décision	  et	  il	  apparaît	  une	  tendance	  à	  la	  jusAficaAon.	  
•  Trop	  d’acAon	  et	  trop	  peu	  de	  réflexion.	  
•  Une	  présence	  psychique	  permanente.	  

•  „La	  profession	  d’enseignant	  est	  un	  mé>er	  impossible	  	  au	  sens	  où	  l’ac>on	  pédagogique	  n’est	  jamais	  
sûre	  d’arriver	  à	  ses	  fins	  !“	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Sigmund	  Freud	  



La  santé  est    „faisable“  –  elle  peut  être  construite  !

⇒ AcAvité	  physique	  
⇒ AlimentaAon	  saine	  
⇒ CréaAon	  proacAve	  de	  plaisirs	  quoAdiens	  	  
⇒ MainAen	  de	  contacts	  posiAfs	  	  
⇒ AutodiagnosAc	  et	  introspecAon	  proacAve	  
⇒ Discussions	  de	  cas	  /	  coopéraAons	  

	   	   	   	   	  =>	  à	  l‘opposé	  les	  conduites	  à	  risques	  :	  	  
	   	   	   	   	   	  •	  Fumer	  
	   	   	   	   	   	  •	  ConsommaAon	  abusive	  d‘alcool	  
	   	   	   	   	   	  •	  AlimentaAon	  malsaine	  
	   	   	   	   	   	  •	  Manque	  d‘acAvité	  physique	  
	   	   	   	   	   	  •	  Mauvaise	  gesAon	  des	  situaAons	  de	  surcharge	  



Dénoncia4on  spontanée  pour  les  viola4ons  contre  ces  
bonnes  pra4ques  ?  

  
• Ne	  pas	  prendre	  suffisamment	  soin	  de	  soi-‐même.	  

•  L‘auto-‐exploitaAon.	  
•  Faire	  le	  travail	  des	  autres	  (y	  compris	  des	  supérieurs	  hiérarchiques)	  ou	  
corriger	  leurs	  erreurs	  sans	  qu‘ils	  s‘en	  aperçoivent	  et	  par	  conséquent	  
puissent	  apprendre	  quelque-‐chose.	  

• Provoquer	  d‘autres	  à	  l‘auto-‐exploitaAon	  comme	  on	  le	  fait	  pour	  soi-‐
même.	  

• N‘avoir	  rien	  entrepris	  en	  dépit	  des	  expériences	  et	  des	  signaux.	  
• Ne	  pas	  s‘opposer	  à	  une	  direcAve.	  



Sanc4ons  pour  absence  de  dénoncia4on  spontanée  


-‐>	  CerAficat	  du	  Ministère	  de	  l’éducaAon	  pour	  actes	  héroïques	  et	  
diminuAon	  des	  coûts	  du	  personnel.	  	  
-‐>	  CerAficat	  du	  Ministère	  des	  finances	  pour	  la	  réducAon	  des	  coûts	  
de	  pension	  en	  raison	  d’une	  mort	  prématurée.	  	  
-‐>	  AverAssement	  de	  l’assurance	  maladie.	  



Salutogenèse  
                                                      -‐>  Qu’est  ce  qui  nous  main/ent  en  bonne  santé?

•  La	  convicAon	  de	  la	  per2nence/du	  sens	  de	  sa	  propre	  vie	  et	  de	  ses	  
ac2ons.	  	  

•  L'intelligibilité	  et	  une	  confiance	  fondamentale	  dans	  l’intelligence	  
propre.	  

•  La	  confiance	  de	  pouvoir	  affronter	  et	  gérer	  les	  exigences	  et	  les	  
problèmes	  de	  la	  vie.	  

•  La	  confiance	  en	  soi	  =	  se	  reconnaître	  une	  valeur	  posi2ve,	  de	  la	  
reconnaissance	  et	  du	  succès.	  

• Compétence	  d‘autodétermina2on	  :	  interagir	  avec	  la	  réalité	  interne	  
et	  externe.	  



Les  effets  d‘une  aTtude  salutogène  
 ConvicAon	  

	  
PerAnence/sens	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	   	   	   	   	  d‘être	  une	  personne	  précieuse	  
de	  sa	  propre	  vie	  et	  de	  son	  acAon	  	   	  	  	  	  	  	  	  	   	   	   	   	  et	  importante	  
	  

Image	  de	  soi	  posi2ve	  	  
	  

Volonté	  de	  s‘engager	  dans	  une	  acAvité	  physique	  et	  psychique	  
	  

Soutenu	  par	  
	  	  

La	  volonté	  de	  s‘engager 	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   	   	  La	  percepAon	  de	  l‘auto-‐efficacité	  
L‘ouverture	  pour	  la	  nouveauté 	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   	  L‘opAmisme	  lié	  aux	  défis	  
Des	  convicAons	  de	  contrôle 	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   	   	  L‘opAmisme	  habituel	  
Une	  compétence	  sociale	  

	  

	  

	  	  

	  



Les  facteurs  de  succès  pour  une  conduite  favorisant  la  santé  


CoopéraAon	  :	  une	  direcAon	  devrait	  constamment	  se	  demander	  si	  elle	  parvient	  
à	  soutenir	  le	  collège,	  à	  l‘enthousiasmer	  et	  à	  le	  moAver	  pour	  me5re	  en	  place	  
une	  collaboraAon	  empreinte	  de	  confiance.	  
InnovaAon	  :	  pour	  évaluer	  ce	  facteur	  de	  succès,	  une	  direcAon	  peut	  se	  
demander	  si	  elle	  est	  créaAve	  et	  flexible	  et	  si	  elle	  exige	  et	  souAent	  ce	  genre	  de	  
comportement.	  Elle	  peut	  également	  évaluer	  si	  elle	  est	  capable	  d’agir	  de	  
manière	  non	  convenAonnelle.	  
Vision	  :	  lorsque	  la	  direcAon	  peut	  se	  référer	  à	  une	  vision	  du	  future	  claire	  et	  
inspirante,	  un	  autre	  facteur	  de	  succès	  est	  réalisé.	  Comme	  pour	  toutes	  les	  
visions,	  il	  n‘est	  pas	  indispensable	  qu‘elle	  soit	  réalisée	  à	  100%	  ;	  il	  est	  plus	  
important	  qu‘elle	  soit	  réévaluée	  régulièrement	  et	  adaptée	  aux	  ressources	  et	  
aux	  situaAons.	  	  
	  



Les  facteurs  de  succès  pour  une  conduite  favorisant  la  santé  


QualificaAon	  :	  ce	  facteur	  de	  succès	  ne	  se	  mesure	  pas	  uniquement	  à	  la	  
parAcipaAon	  à	  des	  formaAons	  conAnues,	  mais	  à	  la	  recherche	  proacAve	  de	  
celles-‐ci	  et	  l‘uAlisaAon	  ciblée	  des	  offres.	  
	  
A5enAon	  :	  lorsqu’	  une	  direcAon	  peut	  confirmer	  pour	  elle	  même	  qu‘elle	  
respecte	  les	  valeurs	  inscrites	  dans	  son	  programme,	  mais	  aussi	  	  les	  senAments	  
d‘autres,	  elle	  remplit	  un	  autre	  critère	  de	  la	  conduite	  salutogène.	  	  
	  



Ques4ons  de  réflexion  concernant  les  éléments  essen4els  de  la  
surcharge  psychique  :  -‐  le  travail  au  moyen  de  checklistes  


• Privé/travail	  
• Collège	  
•  Supérieurs	  hiérarchiques	  
• Charge	  de	  travail	  et	  organisaAon	  du	  travail	  
	  

-‐ Aatude	  

-‐ Actes	  direcAonnels	  et	  comportement	  de	  direcAon	  

-‐ Style	  de	  vie	  



	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  …fait	  quelque	  chose	  pour	  	  
Qui	  …	  

…	  lui-‐même	   …	  le	  collège	  en	  
en2er	  

…	  chaque	  
enseignant-‐e	  
individuellement	  

…	  la	  direc2on	  

un	  membre	  de	  la	  direc2on	  	   	  	   	  	   	  	   	  	  

la	  direc2on	  en	  tant	  qu‘équipe	   	  	   	  	   	  	   	  	  

le	  collège	   	  	   	  	   	  	   	  	  

chaque	  enseignant-‐e	  
individuellement	  

	  	   	  	   	  	   	  	  

 
 
 

Réflexion  sur  le  développement  d‘une  conduite  
visant  la  promo4on  de  la  santé  en  tant  que  

direc4on  saine
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…  merci  de  votre  apen4on

…et	  plein	  succès	  pour	  rester	  en	  santé	  !	  
	  	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
-‐>	  le	  succès	  s‘épelle	   	   	  F	  

	   	   	   	  	  	  	  	  A	  
	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  I	  
	   	   	   	   	  R	  
	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  E	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Je	  reste	  à	  disposiAon	  pour	  du	  coaching,	  	  
de	  la	  supervision	  et	  des	  conseils	  !	  	  
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